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Notes a lutiiisateyr

Lettr d'Invitation
. v TR
DDp N“UZDDP:’MINADER]PADFA IIICSPWSPIWQOZS DU 2 S k]

Yaoundé, _/ /2025

Monsieur, Madame,

1. Le Projet d'Appul au Développement deg Fllidres Agricoles Phase lH{PADFAIl) a recu un financement
auprés de 'Agence Frangalse de Développement {"AFD"), et entend affecter une parlle du financement
aux palements relatlfs au Contrat pour lequel la présents Demande de Propositions (DDP) est émige,

2, Le Client solliciie malntenant des Propositions on vue de la fournlture des services de consultants cl-aprés
* Recrutement d'un cabinet d'élude pour accompagner ie PADFA |l et ses Pantenalres d'exécution dans ia
Shucturation et le développement des Interprofessions/ Plateformes d'acteurs et Jg développement da
Produits financlers innovants pour le compte du PADFA I, cl-aprds désignés par "les Services", Pour da
plus amples renselgnements sur Jes Services, veulllez consuller les Termes de référence Jolnts (Section

Vil).
3. La présente DDP a éta adressée aux Consullants figurant sur I3 liste restreinte, dont les noms figurent ci-
aprés :
N Non du cabinet Adresse
1 |eBe B.P.: 3647 Yaoundé-Cameroun

Tél: (+237) 899 81 82 14/677 1353 08
2 | KAFINVEST Sife wab : www kafinvest.not

Tel: 237 694 92 44 33
Groupement CIBAT/RED

3 | MANGOVE/AGRO PME B.P : Rue poquelin mollgre 33000 Boreaux
SICAF/COFIDES
4 | Groupement LINPICO/CIBLE B.P/ Avenue emest Eenan

Tel : +33(0)498 10 44 70/ 494 47 5538

4. Cette invitation ne peut &tre transférée & une autre sociéis,
La présente DDP comprend les sections suivantes -

- Section ! - Instructions aux Consultants (IC) ;

- Sectlon Il - Données parifeulléres

- Section Il - Proposition technique - Tableaux types;

- Seclion IV - Proposition {inanciére - Tableaux types :

- Saction V - Critdrea d'éligibilite ;

- Section Vi - Reégles de 'AFD - Pratiques prohibges - responsabliité environnementale et soclale ;
Seclion VI - Termes de référence (TdR) ;

- Section VIII - Contrat type.

ToiuvE amg )
8. Veuillez avoir I'obligeance de nous faire savoir au plus tafly 1o 245 70 par écrit & I'Unité de

Coordination et de Gestion du Projot (UCGP) du PADFA 1, sise & Yaound$, au quartier Bastos,
derriére I'Ambassade de Chine. Téléphone : + 237 222 207 444., cu par coumiaf : Emall ;

Qadfacameroun@gmall.com :

a) Que vous avez regt la présente lottre d'invitation ; et

b} Sl vous soumetirez une Proposition seul oy si, afin d'élargir votre compélence, vous sollicitez
l'autorisation de vous associer avec une ou d'autres sociétés (sl cela est permls dans la Section Ii,
Données particulidres 14.1.1).

7. Des compléments d'informations sur la date lim]
Fadresse sont fournis A 'Artlcle 17.9 des IC,

Veulllez agreer, Madama, Monsieur, l'assurance de
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1

Définitions

1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.1

1.12
1.13

1.14

1.15

A. Dispositions Générales
"AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement {AFD).

"Affili&{s)" signifie une personne oy une entité qui conitréle
directement ou Indirectement le Consultant, ou est sous son contrgle,
Ou se trouve contrélé par une entité qui contraje également le
Consultant.

“Autre personnel" désigne un ou des professionnels fournis parle
Consultant gu un Sous-traitant, affectés & Ia réalisation des Services
en tout ou partie dans le cadre du Contrat, et dont les GV ne sont
pas evalues a titre individuel,

“Client" désigne l'agence d'exécution avec laquelle le Consultant
selectionné signe le Contrat de prestations de services.

"Consultant” désigne Ia personne morale ou I'entité qui peut fournir
ou qui fournit les prestations auy Client en vertu du contrat.

"Contrat" désigne le marché signé par le Client et le Consultant et
tous ies documents annexeés énumérés a I'Article 1, & savolr les
Conditions générales {CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annexes,

"DDP" désigne Ia Demande de Propositions devant &tre établie par
le Client pour la sélection de Consultant.

"Données particuligres” désigne la partie des Instructions aux
Consultants (IC), Section II utiisée afin de décrire leg circonstances
et dispositions specifiques au pays et 3 Ia mission, et complétent
{sans s'y substituer) les dispositions des IC.

“Droit applicable” signifie I'ensemble des Ioig et réglements en
vigueur dans le pays du Client ou tout autre pays désignés dans les
Ponnées particuligres,

“Groupement" signifie une association formelle ou informelle de plus
d'un Consultant, disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constituant, dans lequel un des
Mmembres, appeié mandataire, représente tous les membres dy

Groupement et qui est conjointement et solidairement responsable
de I'exécution du Contrat vis-a-vis dy Cllent.

“IC” (Ia présente Section 1 de la DDP) désigne les Instructions aux
Consultants destinges a fournir aux Consuftants figurants sur Ia fiste

Proposition,
“Jour" signifie un jour calendaire,

"LI" désigne la Lettre d'invitation adressee par le Client aux
Consultants figurants sur ia liste restreinte,

"Personne|" désigne collectivement les Personnels-clé et les Autres
personnels du Consuitant, des Sous-traitants ou deg membres du
CGroupement.

©0pe-M2083 - Demande de Propositions Consultants — v.février 2025
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2

3

introduction

Conflit J’Intérét

1.16

1.47

1.18

2.2

2.3

24

3.2

3.3

“Proposition” désigne Ila Propoesition technique et Ia Proposition
financiére du Consultant

“Services” désigne les prestations devant éfre assurées par le
Consultant dans le cadre du Contrat.

“Sous-traitant" désigne toute personne physique ou morale avec
laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-2-vis du Client tout au long de I'exécution du Contrat.

“TdR" (la Section Vil de [a DDP) désigne les Termes de référence
définissant les objectifs, Pétendue des prestations, les activités et les
taches a réaliser, ies responsabilités respectives du Client et dy
Consultant, ainsi que les résultats altendus etlivrables des Services.

Le Client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Lettre
d'invitation, conformément & Ia méthode de sélection indiquée dans
les Ponnées particuligres.

Les Consultants figurant sur ia liste restreinte sont invités 2
soumetfre une Proposition technique et une Proposition financigre
pour les Services définis dans les Données particulidres. La
Proposition servira de référence a la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
létablisserment de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister 3 la conférence Préparatoire au dépdt de Propositions, si les
Données particuliéres en prévolent une. Les Consultants ne sont
pas tenus d'assister 3 cette conférence preparatoire et s'ils le font,
ils devront supporter tous ies frais nécessaires a leur participation,

Le Client fournira en temps utile, sans frais pouries Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports necessaires a la
préparation des Propositions, comme indiqué dans les Données
particuiiéres.

li est exigé du Consultant qu'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les intéréts de son Client, que lorsqu'll dispense un avis, il s'assure
de l'absence de conflit avec d'autres activités et avec les intérats de
sa societe, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future.

Le Consultant g I'obligation d'informer le Client de toute situation
présente ou éventuelle de conflit d'intérét qui risqueralt de le mettre
dans limpossibilité de servir au mieux Iintérét du Client. Faute
d'informer le Client sur l'existence de telles situations, la Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contrat résilis.

Sans restriction au caractére genéral de ce qui précéde et sous
réserve des précisions apportées dans les Données particulidres,

le Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances stipulées
ci-aprés :

ope-M2083 - Demande de Propasitions Consullants ~v.féviier 2025
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4  Avantage
compétitif
Inéquitable

5 Pratiques
prohibées

4.1

5.1

5.2

3.3.1 Activités incompatibles

3.3.1.11  Confiit entre les aclivités de consultant et [a fourniture
de biens d'équinements de fravaux ou de restations
de services (autres que les services de consultants) :
une entreprise qui a &t engagée par le Client pour
realiser des travaux oy fournlr  des biens,
d'équipements ou des services (autres que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui lul sont Affiliées, ne pourront fournir
des services de consultants relatifs & ces biens,
équipements, travaux ou services. De la meéme
manlére, une entreprise engagee pour fournir des
services de consultants en vue de ia préparation ou
de I'exécution d'un projet, et toutes les entreprises qui
lui sont Affilises, ne sont pas ultérieurement admises
a réaliser des travaux ou fournir des biens,
équipements ou des services (autres que les services
de consultants) qui font suite oy sont directement ligs
aux services de consultants précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3.3.21 Conflit_entre les missions_de consultant : un
Consultant (y compris son Personnel et ses
Sous-traitants) ni aucune des firmes qui leur sont
Affiliées ne peuvent étre engages pour une mission
qui, par sa nature, risque de s'avérer incompalible
avec une autre de leurs missions de consultant pour
le compte du méme client oy d'un autre client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relalion avec le personnel du Ciient : un Consultant
{y compris son Personnel et ses Sous-traitants) quia
une relation d'affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directement ou indirectement dans (i) !a préparation
des Termes de référence des Services, (i) Ile
processus de sélection pour ledit Contrat gu {iii) Ia
Supervision de ce méme Contrat, ne pourront se voir
attribuer un Contrat sauf sj le confiit qui découle de
cette relation a &te reglé d'une manigére acceptable
pour 'AFD pour la durée duy pracessus de sélection et
de I'exécution du Contrat,

Pour assurer Féquité et la transparence du processus de sélection,
les Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission

L'AFD exige que Ia procédure de sélection et lexécution du Contrat
respectent les régies de I'AFD concernant les pratiques prohibées,
telles que décrites a Ia Section VI,

Enverlu de ce principe, les Consultants (y compris leur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser I'AFD & examiner les

ope-M2083 - Demande de Propositions Consultants - v.février 2025
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6

10

11

12

Eligibilite

Considérations
générales

Frais de
préparation de Ia
Proposition

Langue

Documents
constitutifs de I
Proposition

Une seule
Proposition

Validité des
Propositions

6.1

8.2

6.3

8.1

9.1

10.1

10.2

111

12.1

documents et pidces comptables et tout autre document relatifs 4 1a
soumission de la Proposition et a l'exécution du contrat {en cas
d'attribution), et & leg Soumettre pour vérification a des auditeurs
designés par 'AFD.

L'AFD autorise les Consultants (bureaux d'études, y compris les
Croupements et leurs membres) da tout pays, sous réserve dge
l'eligibilité 4 un financement te] que défini & la Section V, & fournir
des services de consultants dans le cadre de projets qu'elle finance.

Il est de Ia responsabllité du Consultant de s'assurer que ses
Personnel, membres de Groupement, Sous-traitants, agents
{déclarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, etou leurs
employés satisfont aux exigences d'éligibilité définjes parlAFD & a
Section V.

Les représentants de I'Eiat et les fonctionnaires ne peuvent pas étre
engagés comme Personnel dans la Proposition du Consuitant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i) qu'lls sont
en conge sans solde, ont démissionna ou sont retraités ; (ii) qu'ils ne
sont pas engagés par larganisme pour lequel fis travaillajent
immeédiatement avant leur départ en conge sans solde, leur
deémission ou leur mise a la retraite ; et (iii} que leur emploi ne donne

B. Préparation des Propositions

Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
doivent avoir examing ia DDP en détail. Si les renselgnements
exigés par la DDP sont Incomplets ou incorrects, Ia Proposition
pourra élre rejetée,

Le Consultant Supportera tous les frajs afférents 3 la préparation et
a la présentation de sa Proposition, et le Client n'est en aucun cas
responsable de ces frals nj teny de les régler, quels que soient le
déroulement oy les résultats du processus de sélection.

La Proposition, ainsi que toute Ia Correspondance et tous les
documents concernant la Proposition, echangés entre e Consultant

igés dans la langue indiquée dans les Donnges
particuliéres.

La Proposition doit contenir tous les documents et formulaires dont
la liste figure dans les Données particulieres.

Le Consultant communiguera les renseignements sur leg
commissions et rétributions eventuellement Payées ou devant étre
payées a des agents en rapport avec la Proposition et I'exécution du
contrat s'il est attribué ay Consultant.

Les Consultants ne peuvent soumettre quune seule Proposition, en
leur nom propre oy en Groupement. Si un Consultant (y compris le

La Proposition doit &tre valable pendant le nombre de jours indiqué
dans les Donnges particuliéres a compter de la date limite de
remise des Propositions,

ope-M2083 - Demande de Proposilions Consultants — v.févrar 2025
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12.2

123

124

12.5

12.6

13 Eclairclssements et 13,1
modificatifs
apportés a la DDP

Durant cette periode, le Consultant doit maintenir sa Proposition
initiale sans aucun changement, y compris le Personnel-clé propose,
les taux et le prix total proposés,

S'il est établi qu'un Personnel-clé désigné dans Ia Proposition d'un
Consultant n'était pas disponible au moment de |a soumission de ia
Proposition, ou avait &té mentionne sans que ledit Personnel-clé n'ait
confirmé son accord pour figurer dans ladite Proposition, Ia
Proposition sera rejetée et ne sera pas évaluge,

Prolongation de |a période de validite

12.4.1 Le Client fera tout son possible pour mener a bien les
négociations dans le délai de validité de 1a Proposition.
Cependant, en cas de besoln ie Client peut demander par
ecrit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger la validité de leur Proposition.

12.4.2 Sile Consultant accepte de prolonger la durée de valldits de
sa Proposition, il doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit confirmer la disponibllité du Personnel-clé.

12.4.3 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de Ia
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

Remplacement de Personnel-clé lors dela prolongation de la période
de validité

12.5.1 Si un Personnel-clé n'est plus disponible durant la période
de prolongation de Ia Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et les Preuves nécessaires 3 Ia
safisfaction du Client, a I'appui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacement proposé
devra présenter des qualifications et une axpérience
similaires ou supérieures a celles du Personnel-clé initial.
Cependant, la note technique demeurera celle attribuée lors
de I'évaluation du CV du Personnel-cié initialement proposeé,

12.5.2 Si le Consultant ne Propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires ou
supéricures a celles du Personnel-clé initial, ou si les motifs
et/ou les justifications fournis & I'appui de la demande de
remplacement ne sont pas acceptables par le Client, sa
Proposition sera rejetée.

Sousg-traitance
12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter Ia totalité deg Services.

Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie de
ia BDP au plus tard le nombre de jours avant ia date limite de remise
des Propositions Indiqué dans les Données particuligres. La
demande d'éclaircissement doit étre adressée par écrit, ou par

Données particuliéres. Le Client répondra par écrit, ou par moyen
électronique, & toute demande d'éclaircissements regue. || adressera
une copie de sa réponse (indiquant la question posée mais sans
mention de l'auteur) a tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte, Au cas o le Client jugerait nécessaire de modifier la DDP
aprés les éclaircissements fournis, il le fera conformément & ia
procédure stipulée ci-dessous -

©pe-M2083 - Demande de Propositions Censultants - v.favrier 2025
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14 Etablissement des
Propositions —
Remarques
specifiques

15 Format et contenu
de la Proposition
technique

13.2

141

15.1

13.1.1 A tout moment avant Ia date limite de soumission des
Propositions, le Client peut modifier la DDP par écrit ou par
moyen électronique. Le modificatif sera adressé A tous les
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants figurant sur [a liste restreinte
devront accuser réception par écrit de tout modificatif.

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de donher aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
proragera la date limite de soumission des Propositions.

Le Consultant peut soumettre une Proposition modifitge ou un
modificatif & tout moment avant la date limite de soumission. Aucune
Modification de la Proposition technique ou de Ia Proposition
financlére ne sera admise apres la date limite de soumission.

En établissant Ia Proposition, le Consultant doit préter
particulierement attention aux considerations suivantes -

14.1.1 Le Consultant figurant sur Ia liste restreinte qui estime qu'il
peut renforcer l'expertise nécessaire aux Services en
s'assoclant avec un ou plusteurs Consultant(s) sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i) un ou des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou (i) un ou des
Consuitants figurant sur Ia liste restreinte si cela est permis
dans les Données particulléres. Un Groupement avec un
Consuitant ne figurant Pas sur la liste restreinte requerra
lapprobation du Client. Lorsquil s'assocle avec un
consuitant ne figurant pas sur Iz liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur Ia liste restreinte
doit étre le mandataire. Si deg Consuitants figurant sur Ia
liste restreinte s'associent entre eux, I'un quelconque peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé (exprimé en expert-mols) ou une estimation
du codt des Services {mais pas les deux) dans les Donndes
particulizres. Cependant, Ia Proposition doit se fonder sur
Festimation du temps de travail du personnel qui est falte par
le Consultant.

14.1.3 Si cela est spécifié dans Jes Données particuligres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum Iz
durée de prestation de Personnel-clé (exprimée dans la
méme unité de mesure que stipulé dans les Données
panticuliéres), a défayt de quoi Ja Proposition financigre
sera rejetee.

14.1.4 En cas de méthode de selection dans le cadre d'un budget
determing, il n'est pas indiqué d'estimation du temps de
travail du personnel-clé. Le budget total disponible est
indiqué dans les Données particuliéres (précisant si le
montant indiqué est toutes taxes comprise ou hors taxes) et

la Proposition financigre ne doit pas dépasser ce budget.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information
financiére. Une Proposition technique comportant des informations
financiéres importantes sera déclarée non-conforme.

18.1.1 Le Consultant n'est pas aulorisé & proposer des Personnels-
cles de remplacement Un seul CV par Personnel-clé sera
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17 Dépét, cachetage
et marquage des
Proposltioaws

1

15.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

171

17.2

soumis. Dans le cas contralre, la Proposition sera déclarée
non conforme.

18.1.2 Les variantes ne sont pas autorisées.

La Proposition technique sera préparée en utilisant les formulaires
fournis dans la Section Il de la DDP,

La Proposition financigre sera établie au moyen des formulaires
Joints dans la Section IV de Ia DDP. Elle doit indiquer tous les colts

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mols, la révision des
prix pourra étre autorisse comme indiqué dans les Donnses
particuliéres.

JTaxes

La Proposition financigre doit présenter séparément les impdts,
droits {y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consultants, les Sous-trajtants et le Personnel
(autre que les ressortissants ou residents permanents du pays du
Client), tel que spécifié dans les Données particuiéres. Le
Consultant et ses Sous-traitants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales resultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliares, Des renseignements sur le régime
fiscal en vigueur dans le Pays du Client sont fournis dans les
Données particulidres.

Monnaie de |a Proposition

Le Consultant peut libeller Ie prix des Services dans |a (ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particulidres, Si indique
dans les Données particuligres, la partie duy prix correspondant a
des colts encourus dans Je pays du Client dojt étre indiqué dans la
monnale du pays du Client.

Monnai iemen

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la {ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans la Proposition.

C. Dépdt, Ouverture o Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remetire une Proposition compléte et signéa,
comprenant tous les documents indiqués a {'Article 10 (Documents
constitutifs de Ia Proposition) Les soumissions Peuvent toujours étre
remises par courrier ou déposées en personne. Si les Données
particuliéres lautorisent, le Consultant pourra, & son choix, remettre
sa Proposition par voie électronique.

Un représentant habiiita du Consultant doit signer et parapher toutes
les pages de l'original des Propositions technique et financigre. Son
habilitation est confirmee Par une procuration écrite jointe a ia
Proposition technique établissant que le représentant a éta d0ment
autorisé a signer,

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit atre signée par tous
les membres, de manigre a les engager juridiquement : oy
par un représentant habilita disposant d'une procuration
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18 Confidentialits

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

18.1

18.2

18.3

ecrite signée par les représentants autorisés de tous les
membres du Groupement.

Toute modification, ajout entre leg lignes, rature ou surcharge, pour
&tre valable, devra étre signé ou paraphé par la personne signataire
de Ia Proposition.

La Proposition technique et la Praposition financigre signées doivent
porter fa mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particulidres.
Les copies doivent &tre des copies de Yoriginal signé. En cas de
différences entre Jes coples et l'original, Voriginal fera fai.

L'original et toutes les coples de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, fnom des Services]', N°* de

PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES".

De méme, l'original et toutes les copies de Ia Proposition financigre
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention
"PROPOSITION FINANCIERE, fnom des Services]", N° de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE",

Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition technique
et la Proposition financigre seront elles-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachelée. Cette enveloppe extérieure doit
porter I'adresse de dépst des Propositions, N° de raférence de la
DDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE
D'OUVERTURE DES PROPOSITICNS TECHNIQUES",

St les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulg, le Client ne sera nullement
responsable si la Proposition est égarée ou ouverte prématurément,

La Propusition et tout modificatif doivent élre regus par le Client 3
I'adresse et au plus tard a i3 date et & I'heure spécifices dans jes
Données partlcullgres, prarogees le cas échéant. Une Proposition
regue par le Client aprés ia date at 'heure limites de dépdt des
Propositions sera déclarée hors délal, écartée et renvoyée au
Consultant sans avoir &te ouverte.

A compter de Pouverture des Propositions jusqu'a I'attribution du
Contrat, le Consuiltant ne doit pas entrer en contact avec le Client
pour tout motif relatif & I3 Proposition technique etiou Ia Proposition
financiére. Aucune information relative 3 lévaluation des
Propasitions ou la recommandation d'attribution ne sera divulguée
aux Consultants ayant remis une Proposition, ni & toute autre
PErsonne non concernée par ladite procédure tant que I'attribution
du Contrat n'aura pas éta publiée.

Proposition,

Nonobstant les dispositions ci-avant, enfre je moment ol fes
Propositions seront ouvertes et celui ol 'attribution du Contrat sera
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Section [ - instructions aux Consultants 13

19

20

21

22

Ouverture des
Propositions
techniques

Evaluation des
Propositions

Evaluation des
Propositions
techniques

Propositions
financiéres en cas
de sélection fondée
sur la qualité
seulement (SQS)

18.1
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201

20.2

211

22.1

publiée, si le Consultant souhaite entrer en contact avec ie Client
pour tout motif relatif & la procedure de sélection, il devra le faire par
écrit.

Le Client procédera a F'ouverture des Propositions techniques en
présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent
y assister {en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans
les Données particuliéres). La date, I'heure et l'adresse sont
indiquées dans les Données particulidres. Les Propositions
financiéres resteront cachetées et seront conservées en lieu sor
fusqu'a leur ouverture conformément a I'Article 23.

Lors de l'ouverture des Propositions techniques, les Informations
suivantes seront lues & haute voix : (i) le nom du Consultant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres du Groupement, {ii) I'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
(iii} tout modificatif & a Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (v) tout autre renseignement que le Client
peut juger utile de mentionner ou tel quindiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément & 'Article 15.1, les personnes chargées d'évaluer les
Propositions techniques n‘ont accés aux Propositions financidres
qu'a l'issue de I'évaluation technique.

Le Consultant nest pas autorisé a altérer ou modifier sa Proposition
de quelque fagon que ce soit aprés la date et I'neure limites de dépot,
Sous réserve des dispositions de lArticle 12.7. Pour évaluer les
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et Ia Propasition financigre regues.

Le comité d'évaluation désigné par le Client évaluera les
Proposittons techniques sur la base de jeur caonformité aux Termes
de référence et a la DDP, au moyen des critéres, sous-critéres et du
systéme de points spécifies dans les Données particuliéres.
Chaque Proposition conforme recevra une note technique. Les
Propositions qui ne répondent Pas a des aspects importants de Ia
DDP ou recevant une note inférieure a la note technique minimum
de qualification spécifiée dans les Données particulidros seront
rejetées.

En référence au classement des Propositions techniques, en cas de
sélection fondée sur la quallta seutement {SQS), le Consultant classa
premier est invité & négocier un Conlrat. Seule la Proposition
financiére du Consultant classé premier est ouverte par le comite
d'évaluation du Client. Toutes les autres Propositions financiéres
seront renvoyées sans avolr &té ouveries lorsque les négociations
du Contrat auront abouti avec succés et que le Contrat aura été
signe.

ope-M2083 - Demande de Propositions Consultants v.février 2025
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23 OQuverture en 23.1 A lissue de I'évaluation technique, le Client avise les Consultants
séance publique dont les Propositions ont éte jugées non-conformes & la DDP oy aux
des Propositions Termes de référence, ou n'ont pas obtenu ia note technique
financiéres (en cas minimum de qualification (en leur fournissant ia note technique
de méthode de globale) que leur Propositions financigre leur sera renvoyée sans
sélection fondée avair été ouverte & lissue du processus de sélection et I'attribution
sur la qualité et le du Contrat. Le Client, dans ie méme temps, avise les Consultants qui
cofit (SFQC), dans ontobtent: [a note technique minimum de qualification, etieur indique
le cadre d'un le lieu, la date et I'heure d'ouverture des Propositions financiéres.
budget détermina Cette date doit élre fixée de fagon a permettre aux Consultants de
(SBD), ou au prendre les dispositions nécessaires pour assister & I'ouverture. La
moindre cofit participation du Consultant & Fouverture des Propositions financigres
{SMCy) {en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans les

Données particuliéres) est facultative et est laissé au choix du
Consultant.

23.2  Les Propositions financiéres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la
note technique minimum de qualification. Lors de Fouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus a haute voix et consignés par ecrit. Le Client dresse un
procés-verbal de la séance et en adresse copie a tous les
Consultants ayant soumis une Propasition.

24 Gorrection des 24.1 Les activités et éléments décrits dans [a Proposition technique et ne
etreurs faisant pas l'objet d'un prix dans Ia Proposition financiére seront
réputés couverts par le prix d'autres activités ou ¢lements, et aucune

correction ne sera apportée 3 la Proposition financigre.

24,2 Conirats rémunérés au temps passé

Dans le cas d’'un contrat rémunéré au temps passé, le comité
d'évaluation du Client (a) rectifiera toute erreur de caleul et
(b) rectifiera les prix s'lls ne correspondent pas aux données
indiquées dans la Proposition technique. $'il y a contradiction
(i) entre un montant partiel {ou sous-total) et le montant total, ou
(if) entre Ie prix obtenu en muitipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (iii) entre le montant indique en lettres et celui en
chiffres, le premier fera foi. S'il Y a contradiction entre ia Proposition
technique et la Proposilion financiére concernant les quaniités, la
Proposition technlque prévaudra et le comité d’évaluation du Client
modifiera la quantité figurant dans Ia Propaosition financiére afin de la
rendre conforme & la quantité figurant dans la Proposition technique,
appliquera le prix unitalre correspondant de Ia Proposition financigre
a la quantité rectifiée, et rectifiera le prix total de la Proposition.

24,3 Contrats & rémunération forfaitaire

Dans le cas d'un contrat rémunéré au forfait, le Consultant est réputé
avolr inclus le prix de tout ce qul est nécessaire 3 Ia réalisation des
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorte qu'aucune
correction d'erreur ni aucun ajustement de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes comme indiqué a l'Article 25, offert dans Ia
Proposition financigre (Formulaire FIN-1) sera réputé étre le prix
proposé,

25 Impdts et taxes 25.1 L'évaluation par le Client de la Proposition financiére du Consultant
se fera en excluant les impdts et taxes dus dans le pays du Client
conformément aux dispositions des Données particuliéres.
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Aux fins d'évaluation et de comparaison, les prix seront convertis en
une seule monnale, en utilisant le cours de change vendeur, I3
Source et la date indiqués dans jes Données particuliéres,

En cas de méthode de sélection fondée sur Ig quaiité et le cont
(SFQC), la note totale Sera obtenue par I'addition des notes
techniques etfinanciéres, apras introduction d'une pondération selon
laformule et les Indications figurant dans les Données particuliares,
Le Consultant ayant obteny la note technique et financidre combinge
12 plus élevée sera invité a negocier un Contrat,

En cas de sélection dans le cadre d’'un budget déterming (SBD), les
Propositions excédant le budgset indiqué a lArticle 14.1.4 des
Données particulieres seront rejetées. Le Ciient sélectionnera le
Consultant dont la Proposition technique est Ia mieux classée. Ce
Consultant sera invité & negocier le Contrat.

minimum, le Consuitant proposant le prix &valug le plus bas. Ce
Consultant sera invits a negocter le Contrat,

Si la Proposition financigre est inférieure de vingt pour cent (20%) ou
plus & I'estimation fajte par le Client, et & moins que ce dernier puisse
démontrer que I'estimation est erronée, le Client demandera ay
Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout €lément de la
Proposition financiére, aux fins d'atablir que ces prix et quantités
chiffrées sont compaltibles avec d'une pait, la méthodologie, les
moyens, et le calendrier proposes, et d'autre part, les Termes de
Référence (T dR). Nonobstant les dispositions de 'Article 24.4 desiC
qui ne seront pas applicables, s'il s'avare que des incohérences sont
mises en évidence, Ia Propasition financiére sera déclarée non
conforme et rejetée,

D. Négociations et Attribution du Contrat

Les négociations ont lieu & Fadresse indiquée dans leg Données
particuliéres avec le représentant du Consultant qui doit disposer
d'un pouvair écrit, l'autorisant a negocier et signer le Conrat pour le
compte du Consultant,

Le Client etablit un proces-verbal da negociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

Disponlbhite du Personnei-cla

29.3.1 Le Consultant invité & neégocier doit confirmer Ia disponibilite
du Personnel-clé préalablement au debut des négociations,
ou le cas échéant, proposer un remplacement
conformément & FArticle 12. S} le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clé, le Client pourra rejeter
la Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un
Contrat avec le Consultant suivant dans le classement des
Propositions,

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-
clé lors des négociations pourra étre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contréle du Consuitant
et imprévisibles par ce dernier, y compris en cas de décés
ou d'empéchement pour motif médical, Dans un tel cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-clé de remplacement
dans le délai indiqué dans la lettre l'invitant & négocier le
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Contrat, présentant des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du Personnel-clé initia),

29.4 Négociations techniques

28.4.1 Les négociations comportent une discussion deg Termes de
référence, de 3 méthodologie proposee, des prestations &
la charge du Client, des conditions particuligres du Contrat,
et de la finalisation de Ia "Description des services", qui fait
partie du Contrat, Ces discussions ne devront pas modifier
de maniére significalive ies Termes de référence initiaux, ni
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecler le classement des Propositions,

29.5 Négociations du prix

29.5.1 Les négociations financiéres viseront a clarifier les
obligations fiscales du Consultant dans ie Pays du Client et
leur prise en compte dans le Contrat,

29.5.2 Sila méthode de selection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas étre négocié pour un Contrat & rémunération
forfaitaire,

29.5.3 Dans le cas de Contrats rémunérés ay temps passs, Ia
rémuneration du Personnel ne pouira étre négocide, sauf
lorsque la rémunération du Personne! est proposée & des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturas par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un tef cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si ieg tarifs sont trés
élevés, de demander une réduction de la rémunération,

30 Conclusion des 30.1 Les négociations doivent S'achever par I'approbation du projet de
négoclations Contrat par e Client et Ie Consultant.

30.2 Si ies négociations échouent, le Client nforme le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et motifs de différend et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux negociations, informe le Consultant de
tous les motifs ayant entraing cette decision, Le Cllent invitera le
Consultant suivant dans le classement des Propositions a négocier
un Contrat. Les négociations avec le premier Consultant ne pourront
&tre reprises dés lors que les négoclations avec le Consultant suivant
seronf engagées,

30.3 Le Client se réserve [e droit d’annuler ia procédure de DDP et de
rejeter toutes les Propositions & tout moment avant lattribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-
a-vis des Consultants.

31 Afttribution du 31.1 Aprés achévement des négociations, le Client deit signer le Contrat,
Contrat publier le cas échéant les informations relatives a I'attribution, et
notifier immédiatement le résultat de la sélection aux aulres

Consultants figurant sur 1a liste restreinte.

31.2 Le Consultant commencera f'exécution des Services ala date et ay
lieu spécifies dans les Données particuliéres.
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Section Ii - Données particuliéres

A. Dispositions Générales

IC 1.9 Droit applicable ; Cameroun

IC 2.1 Nom du Client : Projet d'Appui au Développement des Filieres  Agricoles Phase i
(PADFA )
Méthode de sélection - Sélection fondée sur Ia qualité et le coqt (SFQC)
Type de contrat : Contrat Forfaitaire

iC22 L'intitulé des Services est Recrutement d'un cabinet d'étude pour accompagner le
PADFA Il et ses partenaires d'exécution dans [a structuration et développement des
Interprofessions/ Plateformes d'acteurs et e développernent de produits financlers
innovants.

1C 2.3 Une conférence préparatoire au dépét des Propositions aura lieu :
Out O ou Non

iIC2.4 Le Glient fournira les renselgnements afférents au projet, les rapports ste.
suivants afin d’aider 3 1a préparation des Propositions N/A —_

IC3.3 Les circonstances supplémentaires sujvantes seront considérées comme constituant
un conflit d'intérat : N7A
Les circonstances supplementaires suivantes ne seront pas considérées comme
constituant un conflit d'intérat - N7A

IC 4.1 N/A

B. Préparation des Propositions

iC 9.1 La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les documents
concernant Ia Proposition, €changés entre le Consultant et le Client seront
rédigés en francais,

IC 10.1 La Proposition doit contenir ;

qre enveloppe Intéricure contenant Je Dossier Administratif :

{1)  Attestation de Conformité Fiscale {Nationaux, ou tout autre document
tenant lieu pour les Etrangers)

(2)  Attestation d'immatriculation (Nationaux, ou tout autre document tenant
lteu pour les Etrangers)

(3) Attestation de non faillite délivrée par le Greffe du Tribunal de Premiére
Instance du domicile (Nationaux, ou tout autre document tenant lisu
pour les Etrangers)

(4) Atteslation de domiciliation bancaire dy soumissionnaire délivrée par
une banque agréée par le Ministére en charge des Finances, suivant
les normes COBAC

{5)  Attestation de non exclusion temporaire ou définitive des Marchés
Publics délivrée par 'ARMP

{6) Attestation pour soumission déliviée par la Caisse Nalionale de
Prévoyance Sociale (CNPS) (Nationaux, ou tout autre document tenant
licu pour ies Etrangers)
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29me enveloppe intérieure contenant la Proposition technique :

(1) Formulaire de soumission de Ia Proposition technique {TECH-1)

(2)  Pouvoir du signataire de |a Proposition

(3)  Déclaration d'Intégrite (signée)

(4) Description de Ia meéthodologie, du calendrier et de Ia composition de
I'equipe (formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5, fournis & titre
Indicatif)

(5)  Méthodologie sarete répondant aux exigences des termes de référence
sareté (uniquement en cas de Services en zone classée arange ou rouge
par le ministére francais de FEurope et des affaires étrangérest)

ET

3tme enveloppe Intérieure contenant Ia Proposition financidre :

(1)  Formulaire de soumission de la Proposition financiére (FIN-1)

{(2)  Tableau de synthése des prix (FIN-2)

(3)  Décomposition des prix (formulaires FIN-3 et FIN-4, fournis 3 titre indicatif
en cas de confrat & rémunération forfaitaire)

IC 1141 La participation d’un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels, 3
plus d’une Proposition est permise.

IC 121 La Proposition doit &tre valable pendant quatre-vingt-dix (80) jours calendaires
suivant la date limite de soumission des Propositions,

iC 13.1 La demande d’éclaircissement doit étre adressée cing (05) jours au plus tard,
avant la date limite de remise des Propositions,
L'adresse du Client afin d’obtenir les éclaircissements est ; L'Unité de Coordination
et de Gestion (UCGP), sise 2 Yaoundé, au quartier Bastos, derriére I'ambassade
de Chine
Téléphone : (+237) 222 20 74 44 Courriel : padfacameroun@gmall.com ;
www.padfa.net

iC14.1.1 Les Consultants figurant sur Ia liste restreinte :
a} Ne peuvent pas s'associer avec un oy des Consultants ne figurant pas surlaliste

restreinte.
b) Ne peuvent pas s'assocler avec un aulre Consultant figurant sur la liste
restreinte.

IC14.1.2 Estimation du temps de travail du Personnel-clé : 12 expert-mois.

IC14.1.3 Le Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum Ia durée de prestation de
Personnel-clé de expert-mois. N/A

IC1414 & | Le budget total disponible pour ces Services & budget détermine est -

27.2 . Les Propositions dépassant le budget total disponible seront
rejefées. N/A
A des fins d'évaluation des Propositions, le montant des taxes est estimé 4 :

IC 16.1 Le Consultant détaillera les autres colts de sa Proposition en conformité avec les
elements indiqués dans le formulaire FIN-4,

IC 16,2 Une révision des prix de la rémunération est prévue

Oui O ou Non

1

Ou tout autre ministera frangais chargé d'élaborer le classement du niveau de sécurité des pays élrangers, le cas échéant.
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IC 16.3

Impéts : le Consultant n'est pas exoneré des impots sur le revenu en République
du Cameroun. Il est tenu de se conformer aux regles et conventions fiscales en
vigueur. li devra notamment s‘acquitter des impbis sur le revenu, des imp6ts sur
les sociétés, TVA, droits et taxes de toute natures refatifs 4 son activité. L'entité 4
laquelle il faut s’adresser pour avair des informations sur les impéts et taxes est ig
Direction Générale des impéts. Bien vouloir €galement consulter le site :
www.impots.cm.

Les frais d'enregistrement du contrat, conformes aux dispositions des articles 350
et 545 du Code Général des Impédts en vigueur en Republique du Cameroun, sont
supportes par ie Consultant adjudicataire.

Le décret n°2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d'application du

régime fiscal et douanier des marchés publics figure & I'annexe H de Ia présente
DP

Tout Consultant étranger sera soumis au paietnent de la taxe spéciale surle
revenu (TSR), en fonction des conventions du pays du Consultant avec le
Cameroun.

En tout état de cause, 'évaluation financiére ne se fera que sur le montant hors
TVA et hors Impéts sur le Revenu {IR) ou (TSR}

La Proposition financiére du Consultant identifiera clairement les impots, taxes et
droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres du Contrat, et
les présentera séparément dans ses tableaux de prix, pour chaque monnale visée
a ['Article 16.4 des IC le cas échéant.

IG 16.4

La Proposition financiére libellera e prix des Services dans les monnaies
cl-aprés : Francs CFA

La Proposition financiére doit indiquer les colts encourus dans le pays du
Client dans la monnaie de ce pays {monnale nationale) :

Cui® ou Non O

C. Dépat, Ouverture et Evaluation des Propositions

IC17.1

Le Consultant ne pourra pas remettre sa Proposition par voie électronique.

La procédure de remlse de la Proposition par voie électronique est comme suit
:NIA

IC17.4

Le Consultant dolt remettre :

a)  le Dossier Administratif : un (1} original et six (06) coples papier +
une (1) copie numérique {clé USB}

b}  la Propaosition technique en : un (1) original et six (06) copies papler
+ une (1) copie numérique (clé USB) ;

c) la Proposition financiére en : un (1) original et six (06) copies papier
+ une (1) copie numérique (cls USB) + un (01) fichier Excel dans Ia
méme clé USB,

NB 1 : Le Dossier Administratif et [a Proposition Technique doivent &tre
contenus dans la méme clé USB,

NB 2 : La cople numérique de Ia Proposition technique ne doit pas inclure la
Proposition financiére.
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NB 3 : Chaque soumissionnaire est tenu de fournir en plus de 'enveloppe
comportant les offres financiéres, une offre financiére témoin scellée,

IC17.9

Les Propositions doivent atre regues par le Client au plus tard a Ia date et 3
I'heure ci-aprés ;

Date :

Heure : 13 heures, heure locale

L’adresse de dépst des Propositions est ;

Unité de Coordination et de Gestion du Projet (UCGP) du PADFA I, sise &
Yaoundé, au quartier Bastos, derrigre 'Ambassade de Chine. Téléphone : + 237
222 207 444. Email padfacameroun@gmall.com; Cellule de Passation des
Marchés; Le a 13 heures au plus tard. A I'attention de -
Mme la Coordonnatrice Nationale du PADFA Il avec pouria mention

« DEMANDE DE PROPOSITIONS N°02/DDP/MINADER/PADFA Il {
CSPM/RPNi/2025 DU POUR LE RECRUTEMENT D'UN
CABINET D'ETUDE POUR ACCOMPAGNER LE PADFA Il ET SES
PARTENAIRES D’EXECUTION DANS LA STRUCTURATION ET DE
DEVELOP'PEMENT DES INTERPROFESSIONS /PLATEFORMES D’ACTEURS
ET LE DEVELOPPEMENT DE PRODUITS FINANCIERS INNOVANTS POUR
LE COMPTE DU PADFA [l »

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOQUILLEMENT ».

IC 19.1

L'option de louverture des Propositions techniques “en ligne" n'est pas
proposée,

La procédure d'ouverture en ligne est : N/A

L'ouverture des Propositions techniques aura lieu a : méme adresse que celle
de dépét des Propositions

Date : la méme que la date limite indiquée au 17.9
Heure : 14h00, heures locales

IC19.2

Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n’est pas signé ou n'est
pas accompagné du pouvoir, conformément a I'Article 17.2 des IC, ne sera pas
considérée.

IC21.1

Critéres, sous critéres et systéme de points pour I'évaluation des Propositions
Techniques Complétes :

() Expérience spécifique des Consultants (en tant que Bureau) pertinente pour la
mission :

(i} Adéquation et qualité de la méthodologie proposée et du Programme de travail
par rapport aux Termes de Référence (TDR):

{Notes au Cabinet: ie Client vérifiera sila methodologie est claire et conforme
aux TDR, le Programme de travail est réaliste et réalisable, la composition de
I'ensemble de I'tquipe est équilibrée et réunit les expertises appropriées et le
Programme de travail prévoit une bonne affectation des Personnels}

(i) CQualifications et compétence du personnel clé pour Ia mission :
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b)

{Notes au_Cabinet: chaque poste correspondant au méme que celyi des
Personnels clé dans le Formulaire TECH-6 3 préparer par le Consultant)

Le Consultant/Cabinet d'études devra présenter une offre constituée de deux
experls, soit une équipe aux compétences pluridisciplinalres, capable
d'apporter I'ensemble de I'expertise requise et de formuler un programme
couvrant entre autres domaines d'expertise ;

La structuration et développement de chaines de valeurs ;
La finance rurale

une bonne connaissance sur la [oj partant sur linterprofession ; Avoir une
bonne expérence dans Ia structuration des plateformes d’acteurs /
interprofession : Avolr des connaissances pertinentes sur Ja dynamique
Socioéconomique du Cameroun : Bonne connaissance de I'outil informatique
(Word, Excel, PowerPoint, internet) ; Bonnes relations interpersonnelles et
capacite 3 travailler au sein d'une equipe multidisciplinaire » Avoir une bonne

Position K-2: un {01) Expert en finance rurale:

Qualification minimale Bac+5 en finance, économle ou equivalant, Justifier d'ay
moins dix (10) années d'expériences professionnelies solides et avérées dans ja
secteur de la finance rurale (services bancaires et autres services financiers)
Wustifier d'expérience d'au moins 2 ans en gestion financigre ; Justifier d'au
Moins une expérience dans la réalisation de misions d'accompagnement au
deéveloppement de services ou produits financiers ; Expérience avérée dans des
projets de développement agricole ou rural finances par les partenaires ay
developpement ; Bonnes connaissances en maliére de gestion axée sur les
resullals ; Avolr des connaissances pertinentes sur le contexte financier en
Afrigue subsaharienne en général et au Cameroun en particulier est un atout ;

Présence des nationaux parmi les Personnels clé proposés
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L'évaluation du dosster technique sera faite suivant les critéres de notation ci-
dessous ;

Critéres techniques Baréme

1. Commentaires d'analyse et compréhension des 30
termes de référence

Clarté des commentaires

Parfailement clsir : 10
Trés clalr : 8-9

Assez clair: 6.7
Moysnnement clair : 4-5
Pauclair: 2.3

incompréhensible : 0-1
Cohérence avec les objectifs des TDR

10

Tolalament cohérent : 10
Trés cohérent : 8-9
Assez cohéront : 6-7 10
Moyennemant cohérent : 4-5
Peu cohérent ; 2-3
Incohérent : 0-1

Pertinence des commentaires

Parfaitement pertinent : 1p
Trds perinent : 8-9

Assoz pertinent : 6-7 10
Moyennement pertinent : 4-5
Peu pertinant : 2-3

Non pedinent : 0-1

2. Méthodologie et plan de travail 35

Cohérence de I'approche methodologique

Tolalement cohérents : 10
Trés cohdrente : 8-9

Assoz cohérente : 6-7 10
Moyonnomeant cohdrento ; 45

Pau cohérente : 2-3
Incohérenta : 0-1

Pertinence du plan de travail

Parfailemont portinent : 10
Trés portinent : 8-9

Assez perlinent : 6-7 10
Moyannement pertinent : 4-5
Feu partinent : 2.3

Non pertinent : 0-1

Respect de la durée de la mission

Respacttotal : 5
Ldgers dcarts maltrisés : 4 5
Respect partiaf : 3

Faible respoct dos délals : 2.
Non respectde : 0-1
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Coherence du déroulement des activités

Tolaloment cohdrent ; 10
Trés cohdrent ; 8-9
Asssz cohérent : 6-7 10
Moyanniement cohérant - 4-5
Peu cohérent : 2-3
Incohdrent : 0-1

3. Qualifications et compétences des personnels clés

pour la mission 35

< Expert en structuration et développement de chaines de
valeurs de profil suivant : minimum BAC+5 en économie,
agroéconomie, sciences sociales ou équivalent = 5 points
<+ Expériences professionnelles solides et avereées d'au moins
10 ans dans le développement des (i) liens verticaux amont
/ aval entre les acteurs pour faciliter de fagon durable des
d'échanges des biens et de services ; (ii} liens horizontaux
{ou transversaux) entre les acteurs des filiéres = 5 points
Expérience avérée dans des projets de développement
agricole ou rural financés par les parenaires au
développement = 2 points
Expérience dans la structuration des plateformes d'acteurs
/ interprofession = 5 points (2,5 pts par expérience)
Altestions de disponibilité = 1 point

18

i

-

Expert en finance rurale : minlmum BAG+S en finance,
économie ou équivalent = 5 points

Expériences professionnelles solides et avérées d'au moins
10 ans dans le dans le secteur de |a finance rurale (services
bancaires et autres services financiers) = 5 points
Expérience d'au moins 2 ans en gestion financlére = 4 17
points (2pts par expérience)

Expérience avérée dans des projets de développement
agricole ou rural financés par les partenaires au
développement = 2 points

< Attestions de disponibilité = 1 point

&

i

100

Total points

Les principaux critéres éliminatoires sont :

a) Dossier administratif Incomplet ou non conforme 48H a prés la date d'ouverture
des Offres ;

b} Note technique inférieure 2 80/100 points ;

c) Fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pigces falsifices.
Les ofires obtenant une note inférieure a 80 points lors de Pévaluation
technique seront automatiquement éliminges.

La date d'ouverture des offres techniques est fixée au 2025 & 14h00 & la
Coordination Nationale du Projet PADFA I

Une commission AD Hoc créée a cet effet évaluera les propositions
conformément aux critéres d'évaluation technlque sus listés,
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Le consuitant doit tre jugé techniquement acceptable sur I'ensemble des
critéres.

IC 231 L'option de l'ouverture des Propositions financiéres "en ligne” n’est pas
proposée,
La procédure d’ouverture en ligne est : N/A

IC 251 L'évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors
Impdts, taxes et droits identifiss aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuligres
du Contrat. Lors des négociations du Contrat, le traitement des impots, taxes et droits
applicables sera examing et fera l'objet d'un accord.
Les impdts, taxes et droits applicables pourront atre ajoutés au prix du Contrat sur une
ligne distincte, en se référant au(x) mecanisme(s) de palement desdits impdts, taxes
et droits décrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 43,1 et 43.2),
le cas échéant,

IC 26.1 La monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront
convertis est : F CFA (BEAC).
La source officielle pour les cours de change {vendeur) est: La Banque des Etats
de I'Afrique Centrale (BEAC)
La date des cours de change est la date antérieure de sept {7) jours 4 Iz date
limite de réception des Propositions.

IC27.1 La Proposition financizre dont e prix évalué est le moins éleve (Pm) se verra
attribuer Ia note de prix (Np) maximale de 100.
La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-aprés
Np = 100 x Pm/P, dans laquelle "Np” est Ia note de prix, "Pm" est le prix le moins
élevé, et"P" le prixde Ia Proposition évaluge.
Les pondérations attribudes respectivement a la Proposition technique (T) et 3
Ia Proposition financiére (F) sont:
T=80
et
F=20
Les Propositions sont classées en fonction de leur note technicue (NE) et de prix (Np)
combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée & la Proposition
technique ; F = g pondération attribuée a | Proposition financiere :
T+F=1)comme suit: N =Ntx T% + Np X F%.

D. Négociations et Attribution du Confrat

IC 29.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat ;
Date :
Adresse compléte : Unité de Coordination et de Gestion (UCGP), sise & Yaounds,
au quartier Bastos, derrlére 'ambassade de Chine. Téléphone ; (+237) 2222074
44. Email : Qadfacameroun@gmail.com; www.padfa.

IC 31.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :
Date : a
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Section Ill - Proposition technique —
Formulaires types

Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de Ia Proposition Technique

(Texte a ne pas modifier)

{Lieu, Date]
A [Nom et adresse du Clieni]

Madame/Monsieur,

Naus, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos Services, 2 titre de Consultant, pour flnsérer
lintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du fInsérer Ia date].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si e Consultant est un Groupement, insérer ce qui suif : "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer fa liste Indiguant le nom complet et I'adresse de chaque membre, et
identifier le mandataire]’]. Nous jolgnons copie finsérer : "de la lolire d'intention de former un
Groupement” ou, si un Groupement a déja &té formé, “de I'accord de Groupement"] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris les détalls de la structure probable et la confirmation de Ia
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement,

fou
Si fa Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suil ;}

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsérer fa liste indiquant le nom
complet et I'adresse de chacun des Sous-traitants].

Nous déclarons que ;

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans Ia Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans iadite Proposition conduira au rejet
de notre Proposltion par le Client.

b}  Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionné dans les Données
particuligres, Article 12.1 (Validité des Propositions).

c)  Nous ne nous frouvons pas en situation de confiit d'intérét, en vertu de I'Article 3 des IC.

d}  Sous réserve des dispositions de I'Article 12.1 des Données particuligres, nous nous engageons
a négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposés. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres Que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et
28.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat.
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e}  Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de moedifications résultant des
neégociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons a commencer les Services
au titre de la mission au plus tard a la date indiquée 3 l'Article 31.2 des Données particuliéres.

Nous reconnaissons et acceptons que le Client se réserve le droit d'annuler Ia procédure et de rejeter
toutes les Propositions & tout moment avant I'atiribution du contrat, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelconque vis-a-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : fen toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signataire :

Nom du Consultant (hom de I'entreprise ou du Groupement) :

En capacité de ;

Adresse :

Information pour le contact (téléphone et courriel) ;

[Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les membres doit &tre joint.]
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Annexe au Formulaire de Soumission de Ja Proposition Technique -

Déclaration d’intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et

sociale

Intitulé de l'offre ou de I3 proposition (le "Marché")

A:

(le "Maitre d'Ouvrage")

Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement ("AFD") ne
finance les projets du Maitre d'Quvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminges par la
Convention de Financement qul Ia lie directement ou indirectement au Maitre d'Quvrage. En
consequence, il ne peut exister de lien de droit entre I'AFD et notre entreprise, natre groupement,
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. LLe Majtre d'Ouvrage conserve [a
responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des
marchés et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de foumitures,
d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d'autres Prestations de services, ia
Maitre d'Ouvrage peut egalement étre dénommeé Client ou Acheteur.

Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, nj de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivants :

21  Etre en état ou avoir fait lobjet d'une procadure de failiite, de liquidation, de réglement
judiclaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de meéme nature ;

22 Avoir fait Fobjet :

a) D'une condarnnation prononceée depuis moins de cinq ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans ie cadre de la passation ou de l'exécution d'un marche
{dans Fhypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibiiité de
joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complementalres qul
permettralent de considérer que cefte condamnation n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b)  D'une sanction administrative prononceée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités competentes du pays dans lequel nous sommes
&lablis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans Je cadre de la passation
ou de l'exécution d'un marcha (dans 'hypothése d'une telle sanction, nous pouvons
Jeindre & Ia présente Declaration d'Intégrité les informations complémentalres qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
Marché) ;

c) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruplion ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de l'exécution d'un marche financé par 'AFD :

2.3  Figurer sur les fistes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne etfou 1a France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix et & la sécurité internationales ;

24 Avairfait l'objet d’une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing derniéres
annees du fait d'un manquement grave ou persistant a nos obligations contractuelles iors
de ['exéculion d'un marche antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait Fabjet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant ia résiliation & nos torts exclusifs ;

25 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impéts selon leg
dispositions légales du Pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Maiire
d'Ouvrage ; '
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2.6  Etre sous le coup d'une décislon d'exclusion prononcee par la Banque Mondiale et figurer
a cefitre sur la liste publiée a l'adresse électronique htto:/iwww.worldbank.ora/debarr (dans
'hypothése d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons jolndre a ia présente
Dé&claration d'intégrité les informations complémentaires qui permetiraient de considérer
que celte décision d'exclusion n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) :

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaratlon(s) en
fournissant les renselgnements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-fraitants, n'est dans 'une des situations de
conflit dintérét suivantes :

3.1 Actionnaire contrélant le Mattre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage, a
moins que le confiit en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu & sa
satisfaction.

3.2  Avolr des relations d'affalres ou familiales avec un membre des services du Mailtre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du
Marché en résultant, 4 moins que la conflit en découlant ait &té porté & la connaissance de
I'AFD et résolu & sa satisfaction ;

3.3 Contrdler ou éfre contrdlé par un autre soumlssionnaire ou consultant, étre placé sous le
contréle de la méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un
autre soumissionnaire ou consultant ou attribuer a un autre soumissionnaire ou consultant
directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant legal qu'un
autre soumissionnaire ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacts
avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner acces
aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer,
ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

3.4 Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5 Dans le cas dune procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements

a}  Avoir préparé nous-mames ou avoir été associés & un consullant qui a prépare des
specifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la
procédure de passation du Marche ;

bh) Etre nous-mémes, ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiligées, recrutés,

ou devant I'étre, par le Maitre d'Quvrage pour effectuer Ia supervislon ou le controle
des travaux dans le cadre du Marché.

4, Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une
procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique
et financiére et que nous sommes gérés selon les regles du droit commercial.

5. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maltre d'Ouvrage, quf en informera I'AFD,
tout changement de situation au regard des points 2 a 4 qui précédent.

6.  Dans le cadre de la passation et de 'exécution du Marché -

6.1 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) destinée & tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionnellement des
eélements, & surprendre ou vicier son consentement ou 2 lul faire contoumer des obligations
légales ou réglementaires elou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice
{llégitime.

6.2 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) contraire 4 nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes
afin d'obtenir un bénéfice illégitime.
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Nom ;
Dament habilité a signer pour et au nom det :
Signature ;
En date du :

6.3 Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou

6.4

6.5

6.8

6.7

accorderons pas, directement ou indirectement, & (i} toute Personne détenant un mandat
legislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de 'Etat du Maltre d'Ouvrage, gu'elle
ait eté nommée ou élue, & titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non et quel
que soit son niveau hiérarchique, (i) toute autre Personne qui exerce une fonction
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publlque, ou qui fournit un
service public, ou (iii) toute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-mé&me ou pour une autre

personne ou entitg, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d’'accomplir un acte dans
l'exercice de ses fonctions officielles.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirecternent, & toute Personne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage
Indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant 2 limiter f'accés
au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

Nous-mémes, ou l'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants
n'allons pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

Nous nous engageons & respecler et 4 faire respecter par Pensemble de nos sous-traitants
les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale
du travail (OIT) et les conventions internationales pour Ia protection de 'environnement, en
cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marché. En
outre, Nous nous engageons & metire en csuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion
environnementale et sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage.

Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consullants
et sous-traitants, autorisons l'AFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs 3 la

passaltion et & l'exécution du Marché et & les soumettre pour vérification 4 des auditeurs désignés
par FAFD.

En tant que :

1

En cas de groupement, Inscrire la nom du groupement, La personne signant Foffre, la proposition ou [a candidature au nom

du soumisslonnalre, le consultant ou le candidat joindra & celle-¢i le pouvelr confié par le soumissionnalre, le consultant ou e

candidat.
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Formulaire TECH-2 :
Proposition technique

[Le texte qui suit est une suggestion de structure de Ia Proposition technique]

A. Structure et expérience du Consuitant

findiquer ici une bréve description de votre entreprise/bureau et de la maniére dont il est organisé,
et - dans le cas d'un Groupement - de chaque membre devant participer aux Services, incluant un
organigramme, la liste des membres du comité de direction, F'actionnariat.]

B. Description de I'approche, la méthodologie, et du programme de travail
en réponse aux Termes de référence

a}  Approche technique et méthode de travail ;

[Veuiliez expliquer comment vous comprenez les objectifs des Services, tels qu'ils sont décrits
dans les Termes de référence (TdR), I'approche technique et fa méthodologie que vous
adopteriez afin de réaliser les taches et livrer les produits/rapports demandés, ainsi que le niveay
de détail de ces rapports. Inclure ici vos éventusis commentaires ot suggeslions surles TdR sur
les prestations et personnels & fournir par le Client. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b)  Programme de travail

{Veuillez indiquer le programme de réalisation des principales aclivités ou téches des Services,
leur contenu et leur durée, la décomposition en phase et les confraintes correspondantes, les
élapes principales (y compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelies des
livrables, Le programme de fravail proposé doit étre en cohédrence avec l'approche technique et
la méthode, montrant volre compréhension des TdR et voire capacité a les traduire en un
programme de travall réaliste. Une liste des documents & produire (v compris les rapports) doit
élre fournie. Le Formulaire Programme d'aclivités (TECH-3) peut &tre utilisé a cel effet ]

C. Organisation et Personnel du Consultant

[Veuillez décrire la structure et fa composition de votre équipe, y compris 1a liste du Personnel-clé, des
Aulres personnels et des personnels administralifs affeclés aux Services, et des Parsonnels dédiés 2
la formation si celfe-ci est une composante spécifique des Services, specifiee comme tel dans les TdR.
La contribution de chaque Personnel devra étre specifiée en cohérence avec la méthadologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formulaire TECH-4 peut étre ulilisé & cet effet. Les CVs des personnels
seront fournis (le Formulaire TECH-5 peut élre ulilisé & cet effel).]
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Formulaire TECH-3 :

Programme d'activité et calendrier des livrables

(Format indicatif)

NO

Livrables? (D -_ )

Mois®

sanm

TOTAL

[par ex. Livrable #1 : Rapport A]

1.

Cartographie des acteurs (directs et
indirects) des filiéres riz et olgnon

Rapport d'znalyse I'apprache
d’accompagnement et de
fonctionnement des interprofessions
et des plateformes
economiquesfréseaux d'acteurs

Feuille de route et plan
d'accompagnement avec des
actions concrétes pour la mise en
place et le développement des
interprofessions et plateformes
économiques/réseaux d'acteurs

4

Fourniture du rapport final au Client

[par ex. Livrable #2 : /

Fournir 12 liste des livrables en indiquant le d&tail des activilés y conduisant, ainsi que les autres aclions, tels que les a
successives, indiquer les activités, Ia foumniture da rappors et les action
La durée des activités sera indiquée sous ta forme d'un diagramme 3 barres.
Insérer ung Iégende, si nécessalre 4 1a compréhension du diagramme.

pprobations A obtenir du Client. Pour les missions comportant des élapes
s requises powr chacune des élapes, séparément.
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1. Rapport d'analyse de I'offre et la
demande de service financiers
notamment le warrantage.

n 2. Plan d'amélioration de I'accés des
producteurs aux services financiers
et soutien des prestataires de
produit et plan d'accompagnement

3. Rapport final au Client
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Formulaire TECH-4 :
Composition de I'équipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés

(Format indicatif)

Temps de contribution de I'expert {par personne/mois) pour chaque livrable listé Temps de contribution total
N° Nom dans le Formulaire TECH-3° {en mois}
Position | lieu | D-1 | D-2 | D-3 | .... ] D-__ | Etc Sidge! | Terrain® [ Total
Personnels-clés?
1 foar ex. {Chefde | [Siege] .. ) [2mois] _ | [1mais],
M. Abbbj Mission] | [Temain] f05 mois] | 2,5 mois}
K-2 SR EEE T LT TP T - “tevmeman some
K-S ----------------------- LEE LR LTI,
Autres personnels
X ISRl | e e e
N-1 [Terrain}
N2 ] peeesesaaan.] envasissassssdecennnernrnrabannans wevevadrasnaccisnrnalennnannssnserbacnaniannan

Sous-total

Tatal

3

"5Siége” se référe autravall effectud au bureau dans Ie pays de résdence de l'expert.

“Terrain® se référe au lravail effectué dans Je pays du Client ou un autre pays différent du pays de résidence de 'expert.

Paur les personnels-clés, 1a contributlon doit &tre indiquée pour chacun des
(e8] Conlribulion & temps comptlel

o

b7/ /. Contiibution & temp,

postes tels quidentifiés dans les données pariculidgres IC 21.1.

5 partiel
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Formulaire TECH-5 :
Curriculum Vitae (CV)

(Format indicatif)

Titre du Poste et No. ; [par ex, K-1, chef d'équipe]
Nom de I'expert : linsérer le nom complel]
Date de naissance ; fourimois/année]
Nationalité/Pays de résidence : finsérer le pays]

Educatlon : [Résumer les études universitaires ef autres éfudes spécialisées suivies, en Indiquant le
nom de 'école ou universits, les années d'étude et les diplémes obtenus.]

Expérience professionnelle pertinente pour les Services : [Drosser Ia liste des emplois exercés
tdepuis Ia fin des études, dans un ordre chronologlque inverse, en commengant par le poste actuel ;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de Femployeur, le titre professionne! de | ‘employé et le lieu de
fravail ; pour les emplois des dix derniéres annees, préciser en outre Ia type de travail effectué et fournir,
le cas échéant, les noms des clients & titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec
les Services peuvent étre omis.}

Nom de 'employeur, titre Sommaire des
. professionnel/poste tenu, activités réalisées,
Pérlode Renseignements sur contact pour Pays en rapport avec les
références Services

fpar ex. Mai| [par ex. Ministére de ,
2015 - présent] | conseifler/consultant pour

Pour obtenir référances :

Tél. / Courriel
M. Bbbbbbb, Directeur]

Affiliation a des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiqués (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travailler) ;_
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Compétencesfqualifications pour les Services :
Taches spécifiques incombant a l'expert Référence a des travaux ou missions
parmi les tiches & réaliser par Péquipe antérieures illustrant la capacité de Fexpert a
d’experts du Consultant réaliser les taches qui lui seront attribudes
[Liste des livrables/tiches en réiérence 3
TECH-3 dans lesquelles I'expert sera engagé]
Renseignements pour contacter I'expert : fcourrief ; , téléphone ; !

Certification :

Je soussigng, certifie que le présent CV me décrit fidélement, ainsi que mes qualifications et mon
expérience professionnelle ; je m'engage & éire disponible pour réaliser les Services, au cas ot le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra

Justifier le rejet de ma candidature.

fiour/moisfannée}
Nom de I'Expert Signature Dats

four/mois/année}
Nom du représentant autorisé du Consultant Signature Date

fla méme personne que le signalaire de la Proposition]
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Section IV — Proposition financiére —
Formulaires types

Formulaire FIN-1 :
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

{Lieu, Date}

A
{Nom et adresse du Client}

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos Services, 2 titre de Consultant, pour finsérer
Fintitulé des Services] conformément & votre Demande de Propositions en date du finsérer Date] et &
notre Proposition technique.

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financigre qui s'éleve a findiquer montant(s) en lsttres et en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impots, taxes et droits, ainsi que spécifié & l'Article 16.3 des
Données particuliéres. Le montant estimé de ces impdts, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de finséror montant en lettres et en chifires ef Ia monnaie] qui sera confirmeé ou ajusts, si

nécessaire, au cours des négoclations du Contrat. [Noter que les montants doivent étre les mémes que
dans le Formulaire FIN-2]

Notre Proposition financiére a pour nous force cbligatoire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, Jusqu'a l'expiration du délat de validité de Ia Proposltion, c'est-a-dire jusqu'a
la date indiquée 4 'Arficle 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Propositions & tout moment avant I'attribution du Contrat.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : fen toutes lelires et initiales]
Nom et titre du signatalre :

En capacilé de :

Adresse :

Information pour le contact (t&léphone et couriel) :

{Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auguel cas le
pouvoir habilitant le signataire 3 signer au nom da tous les membres doit &tre foint.j
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Formuiaire FIN-2 :
Résumé des Prix
[Les tableaux suivants sont fournis commoe exemple indicatif et doivent étre adaptés 4 chague DDP parle Client. Le Client utilisera fo tableay approprié au type de
Contrat (prix global et forfaitaire ou prix unitaires (temps passé) et supprimera 'autre tableau, If s'assurera gue l'estimation des taxes est identifiée dans un montant
séparé.}

{Note : En cas de tranche conditionnette, celle-cl doit apparaitre séparément dans les tableaux et fe prix total de la Proposition doit inclure Ia tranche conditionnelle,}
TENIPS PASSE
Prix
ltermn [Le Consullant doit indiquer le prix offert en conformité avec I'Ar_rf‘cfe 16.4 des Données particulidres ;
suppnmer toute colonne non ulilisée]
{insérer monnaie étrangére} | fInsérer monnale nationale}

Prix de [a Proposition financiére hors taxes?;
=  Rémunération
— _ Aulres dépenses fspécifier forfait ou remboursables]

[a insérer uniquement si des fermes de référence streld soat

inclus dans fa DDP ; sinon supprimer}

- Mesures de siretd? : palements sur Justificatifs
(remboursables)

Prix total hors taxes! de la Proposttion financtares :

[ce montant doil étre fe méme que dans ie Formulaire FIN-1}
Taxes? estimées dans le pays du Client — a examiner et finaliser lors de négoclation du Contrat (en cas d’attribution)
= __ Taxe surla valeur ajoulée (TVA) ou &quivalent
-  Retenue ala source’

= Droilts d'enregistrement du Contrat®

= Droils de douana

Total estimé des impéts, taxes et droits dans le pays_du

Client :

NB : Les paiemenis seront effectués dans la {les} monnaie(s) indiquées ci-dessus (Référence 3 IC 16.4).

Les impbts, taxes el droits & exclure de la proposition financigte et & présenter séparément sont précisés A TAfticle 16.3 des IC.
2 Lesprix comprenngnt toutes les activités et mesures définies A lArtide 4 des termes da référence silreté et correspondent aux codls additionnels par rapport 3 une siluation sans risque sécuritaire,
Une décomposition du prix relatif aux mesures da sOrelé sera Inctuse dans la Proposition.
Lister Ici les impbls, laxes el droils 3 prasenter séparémert, conformément 3 'Aricle 16.3 des IC.
Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.
5 Ajouter ici une ligne, s'il exisle d'autres draits similalres tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou dquivalent,
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FORFAIT

item

Prix

{L.e Consultant doif indiquer fe prix offert en conformils avec tArticla 16.4 des Données pariiculidres ;
supprimer loule colonne non ulilisée]

finsérer monnaie Glrangéro] | finsérer monnaie nationale]

Prix global et forfaitalre de la Proposition financidre hors tax

es?:

— __ Aclivité 1 (livrable 1)

~  Activité 2 {livrable 2)

s ey

{2 insérer uniquement si des lermes da référence strelé son!

inclus dans la DDP ; sinon supprimer]

- Mesures de sOreté? : palements sur justificatifs
(remboursables)

Prix total hors taxes! de la Proposition financidre *
fee montant doit élre la méme que dans le Formutaire FIN-1)

Taxes® estimées dans le pays du Client-a examiner et finali

ser lors de négociation du Contrat {en cas d'attribution)

Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ou équivalent

Retenue a la source?

Droils d'enregistrement du Contrat®

Dyoils de dovane

Total estimé des impéats, taxes et droits dans [ pays_du

{ Cliant :

NB : Les palements seront effectués dans la {les) monnaie(s) indiquées ci-dessus (Référence 2 IC 16.4).

Les impdts, taxes et droits & exclure de 1a propaosition financiére et & présenter séparément sont précisés 4 PAdicle 16.3 des IC.
2 Les prix comprennent toutes les aclivités et mesures définies a MArtice 4 des termes de référence siiretd el correspondent aux eoills additionnels par rapport & une situation sans risque sécuritaire.
Une décomposition du prix relatif aux mesures da shrelé sera incluse dans la Proposition.

$Sur les factures du Consultant basé hors du pays du Client.

Lister Icl les impdls, taxes et droils & présenter séparément, conformément a FArticle 16.3 des [C.

5 Ajouter ici une ligre, s'i exisle d'avires droils similaires tels qu'une redevance sur les marchés publics, ou équivalent
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L@:

Pour les Contrats au temps passeé, ce formulaing
Pour les Conlrats & rémunération forfaitaire, les

Formulaire FIN-3 :
Sous-détail de la Rémunération

servira de base de paiement,
données fournies dans ce formulaire ne serviron

{pas pour le paiement des Services, mais, le cas échéant,

[-]
a établir fa rémunération du Consultant pour des prestations supplémentaires & la demande du Client. Le format de ce formulaire est fourni & titre indicatif ]
A. Rémunérafion :
Contribution ,
. Monnaie
Poste Rémunération fotale en f ,
No. Nom (cf. TECH—4) | Expertfjour'(HT) Expertjour éfragﬁg}— cf. [Monnale nationale - cf. FIN-2]
(cf. TECH-4)
Personnels-Clés -
Sig
" . s R
{Terrain}
K2 | b L RS FTE TR SRS
— | Autres personnels
iege
N-1 - {.S. - :q .‘E .............. i St T SO
[Temain}
N-2 ....................... S i B SO
Colt totaux HT

A la diftérence des Expers court terme qui seront chiffrés en Expertiour, les Experts long terme seront chiffrés en expert/mois.
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{NB:
Pour les Contrats au temps passé, ce formulaire servira de base de paiement.
Pour les Conlrats & rémunération forfaitaire, les donndes fournies dans ce formulaire ne serviron

dépenses remboursables (cf, colonne "Nafure*)]

Formulaire FIN-4 :
Auires Dépenses

t pas pour le pajement des Services, sauf en cas de

B. Autres Dépenses:

No. Type de dépenses? Unité Nature? Coat ggitaire Quantité étéﬂgggnmf?cﬁ na{gﬁggaf—eci
FiIN-2] FIN-2]
__ | Perdiem? Jour Forfait
_ { Voyages internationaux Billel Foriait
— | Voyages locaux Billet Forfait
— | Colit de communleation Mensuel Forfait
— | Reprographie de rapports 1 Forifait
— | Location de bureaux Mensuel Forfait
_ s:én‘;r:lag::sdlgsp%s;nnel du Client - si SelonTdR Forfait
Colit total HT

Supprimer low! élément non pertinent pour les Senvices.

Remplacer "forfail” par “remboursables” si le Client préfére rembourser les dépenses effectudes 2 leur coll réel,

Un per diem est payé pour chaque nuil passée par le personnel hors de son liew h
les autres frais de misslon. Le Client peut fixer un plafond.

abiluel de résidence et requise par le Contrat. Il comprendra las repas, 'hébergement, les transpons locaux et
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Section V - Critéres d'éligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par I’'AFD

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déligés depuis le 1% janvier 2002. A
Pexception des cas d'embargo des Nations-Unies, de 'Union Européenne, ou de la France, PAFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations inteliectuelles
{consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
I'attributaire (nf de celle de ses fournisseurs ou sous-iraitants), de Forigine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2, Ne peuvent étre attributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes! {y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, & Ia date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou
lors de I'attribution du marché :

21 font l'objet d'une procédure de failite, de liquldation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 ontfait l'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marche, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de I3 passation ou de I'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmetire dans le cadre de la Déclaration d'Integrité, qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marche ;

b}  d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
europeenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
etablies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans [e cadre de la passation
ou de f'execulion d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires
qu'elles jugeront utiles de transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcée depuis meins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugee, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de l'exécution d'un marché financeé par FAFD ;

2.3  Figurent sur les listes de sanctions financieres adoptées par les Nations Unies, F'Union
européenne etou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes 4 la paix et & [a sécurité internationales :

2.4  ontfait!'objet d'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors
de I'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait l'objet

d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu @ une décislon de justice
infirmant la résiliation & leurs torts exclusifs :

25 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impéts selon les
dispositions legales du pays of: elles sont établies ou celles du pays du Client;

26 Sontsous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent

a ce titre sur la liste publi¢e & l'adresse €lectronique hitp://www.worldbank.org/debarr, sous
réserve d'informations complémentaires gu'elles jugeront utiles de transmettre dans le

! Déslgne toute personne, toute enlreprise, toule soclété, tout gouvemnement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi

que toute association ou groupement de plusteurs de ces personnes, ayant ou non [a personnalité morale.
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cadre de ia Déclaration d'intégrité, qui permettraient de considérer que cette décision
d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du present marchs ;

2.7  ont produit de faux documents oy Se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en

fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'attribution du marche.

a la salisfaction de I'AFD, {i} qu'ils ont une personnalité Juridigue distincte de celle de leur Etat,
(i) qu'ils ne regolvent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (iil) qu'ils sont

praocedure collective,
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Section Vi - Régles de I'AFD — Pratiques prohibées —
responsabilité environnementale et sociale

1. Pratiques frauduleuses et de corruption

Le Cllent, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
regles d'ethique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s"agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également étre dénommé Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
declarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché

Ninterviendra et que (i) Ia négociation, la passation et l'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte da corruption ou de fraude,

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pleces comptables relatifs au processus de passation et
a l'execution du marché et a les soumettre pour vérification & des auditeurs designés par I'AFD.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute action approprice afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de

a)  Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou [e
consultant auquel il est recommandé d'aftribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, ou s'est livié 3 des fraudes ou des pratigues
anticoncurrentielles en vue de f'obtention de ce marché ;

b}  Déclarer la passation du marche non-conforme si elle détermine, & un moment quelconque, que
les représentants du Client, des foumisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs

pendant le processus de passation du marche ou l'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voull et 2 Ia satisfaction de I'AFD, les mesures nécessaires pour remédier 4 cette
situation, y compris en manquant a son devoir d'informer FAFD lorsqu'il a eu connaissance de
telles mancsuvres,

Aux fins d'application de Ia présente dispasition, 'AFD définit comime suit les exprassions suivantes :
a) La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder & un Agent Public, directement ou indlrectement,
un avantage Indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne! ou entité,
afin qu'il accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Publlc de soliiciter ou d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour [ui-mé&me ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomiplir ou de s’abstenir d'accomplir un acte dans 'exercice de ses fonctions officielles.

b)  Lanotion d'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat Iegisiatif, exécutif, administratif ou
judiciaire {au sein de I'Etat du Client), Indépendamment du fait que cette Personne
physique ait é&t& nommeée ou élue, indépendamment du caractere permanent ou provisoire
de son mandat, qu'll soit rémunéré oy non, et indépendamment de sa position et du niveau
hierarchique qu'elle accupe :

' Déslgne toula personne, toute entreprise, toute socléts, tout gouvemnement, tout Etat ou taut démembrement d'un Etat, alnsi

que toule association ou groupement de plusieurs da ces personnes, ayant ou non la personnalité morzle.
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c)

d)

e)

2,

- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y compris pour une
Institution d'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public ;

- Toute autre Personne physique définle comme agent public par ia l&gislation nalionale du
pays du Client.

La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature & toute Personne Privée, pour elle-méme ou POUr une autre Personne ou
entite, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement oy indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
aftn d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

La Fraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elie soit ou non pénalement
incriminge, destinée & tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionnellement des
élements ou a surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations légales ou
réglementaires et/ou violer des régles internes afin d'obtenir un bénéfice jllégitime.

Une Pratique Anticoncurrentielle designe :

- Toute aclion concertée ou tacite ayant pour abjet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend & - (i)
limiter l'acces au marché ou le libre exercice de Ia coencurrence par d'autres Personnes ;
(ii} faire obstacle a Ia fixation des prix par |2 libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse : (iil) imiter ou contréler ia production, les débouches, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partte substantielle de celui-ci

- Toute offre de prix abusivement bas, dont 'objet ou Peffet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder 4 un marcheé une Personne ou l'un de ses produits.

Responsablilité environnementale et sociale

Afin de promouvoir un développement durable, FAFD souhaite s'assurer du raspect des normes
environnementales et sociales intemationalement reconnuas., A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s'engager, sur la base de la Déclaration d'Intégrité, a;

a)

b)

Respecter et faire respecter par l'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lols et
réglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et
soclales reconnues par la communauté Internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de I'Organisation internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement ;

Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
sont Indiquées dans le Pian de Gestion Environnementale et Soclale {PGES) fourni par le Client,

2

Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public,
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Section Vil — Termes de référence

l.  CONTEXTE ET JUSTIFICATION

1.1 CONTEXTE

Initié par le Gouvernement du Cameroun avec I'appui du Fends International pour le Développement
Agricole (FIDA), pour un co(t global de 60 millions USD (33.3 milliards de F CFA, le Projet d’Appui au
Développement des Filigres Agricoles phase Il, en abrégé PADFA i, a fait le choix de consolider et de
mettre a échelle les acquis de la premiére phase. Il a pour objectif principal de contribuer & la réduction
de la pauvreté, et a I'amélioration de la sécurité alimentaire et nutritionnelle des populations cibles et
pour objectif de développement, accrolire durablement les revenus et la résilience des exploitations
agricoles familiales productrices de riz et d'oignon dans les zones du projet. L'Amélioration de Ia
perfomance économique des filiéres par le renforcement des liens verticaux et horizontaux représente
un enjeu Important a l'atteinte de cet objectif,

1.2 JUSTIFICATION

Le plan pluriannue! des fonds additionnels AFD, prévoyait le recrutement d’une assistante technique
pour accompagner le PADFA |l et ses partenaires d’exécution notamment la PLANQOPAC, dans la mise
en place et au développement des interprofessions, en raison de la falble structuration et
fonctionnement des interprofessions.

Par ailleurs, la revue & mi-parcours a été I'occasion pour identifier des points faibles notarment Ia faible
collaboration entre coopératives d'une part et les autres acteurs d'autre part en dehors des partenariats
ponctuels entre coopératives et fournisseurs d'intrants dans la mise en ceuvre des plans d'affaire. En
effet, ces contraintes n'ont pas permis lors de la mise en ceuvre de renforcer (i) a travers les cadres de
concertafion, les liens verticaux amont / aval ot les acteurs pour faciliter de fagon durable des
d'échanges des biens et de services (achat d'intrants, vente de la production, services logistiques,
stockage, etc.) ; (li) liens horizontaux (ou transversaux) entre les acteurs des différents réseaux
transactionnels concurrents (les groupements des producteurs et les opérateurs) et avec les différents
acteurs institutionnels / structures d'appui / fournisseurs des services publics et privés essentiels pour
la gouvernance, & travers la redynamisation des Interprofessions.

Aussi, le plan de travail 2023 AFD, prévoyait le recrutement d'une assistance technique pour
accompagner ls PADFA Il & ameliorer I'acceés aux services financiers adaplés a travers le
développement de produits/services financiers innovants identifiés.

Les présents termes de référence visent & définir les conditions de recrutement d'un cabinet d'étude
pour l'accompagnement du PADFA |l sur ces volets.

I.  OBJECTIFS, CHAMP D’ACTION DE L’ASSISTANCE TECHNIQUE

2.1 OBJECTIF GENERAL DE L'ASSISTANCE TECHNIQUE

L'Assistance technique a pour objet d'accompagner le Projet et ses partenaires d’exécution sur trois
(03) axes :

<+ Lamise en place et le fonctionnement des plateformes économiques/réseaux d'acteurs

Actualiser la cartographle des acteurs (directs et indirects) des filiéres identifides :
Analyser le circuit de commercialisation et le systéme d'Information sur les marches et proposer
des aclions pratiques adaptées pour renforcer le réseautage des différents acteurs des chaines
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de valeurs la salsonnalité des produits et sous-produits 2 base de riz et d'oignon sur les marchés
locaux ;

o Proposer une feullle de route avec des actions concréles pour la mise en place et le
développement des plateformes économiques/réseaux d'acteurs :

o ldentifier a travers les programmes/projets implémentés dans la zone ou par des interventions
envisageables, pour faciliter le développement et la durabilité des plateformes économiques,
notamment avec les projets ViVA BENOUE, VIVA LOGONE, PRODERIP et d'autres projets
Intervenants dans les filidres riz et oignon ;

¢ Organiser et animer les ateliers de concertation des acteurs au niveau local.

< Le renforcement de structuration et le fonctionnement des interprofessions

o Faire une analyse des forces, faiblesses, opportunites et menaces sur e plan technique et
organisationne! des interprofessions mises en place/ existantes afin d'identifier des goulots
d'etranglements inhérent & la fonctionnalité des interprofessions.

o Faire une évaluation de I'approche d'accompagnement des interprofessions et renforcer les
capacités de l'équipe du projet et des faititres sur Fapproche de structuration des
interprofessions et proposer une feuille de route avec des aclions concrétes.

o Aclualiser le plan opérationnel de structuration des interprofessions des acteurs des filiéres riz
et oignon élaboré par les acteurs ;

o FElaborer de maniére participative les textes organiques des structures & caraclére
interprofessionnelles mise en place :

Animer les assemblées générales constitutives ;
= Former fes instances de gestion sur leurs réles et attributions :

4 Lo développement de services et produits financlers Innovants
o Falre une analyse de lofire et la demande de service financiers dans les bassins
d'intervention du PADFA |l ;
o Proposer une stratégie pour Famélioration de laccés des producteurs aux services
financiers, en particulfer les femmes et les jeunes ;
» Echange et soutlen des prestataires de produil/ services financiers dans le développement

de produits financiers adaptés pour promouvoir le développement économique des zones
rurales,

. LIVRABLES ATTENDUS

La date de début souhaitée de la mission est le 1 erfevrier 2025 et aux termes de la mission, les livrables
suivants seront produits et présentés par le consultant ;

1. Un document de cadrage de la mission et un planning de travall trois jours aprés la réunion de
démarrage ;

2. Les rapports des différentes missions ci-dessus énoncées 5 jours aprés la réalisation de Ia
mission ;

3. Unrapport provisoire de I'accompagnement, en frangais 15 jours aprés la fin de la mission sur
le terraln sous format électronique contenant :

4. Un rapport général de la mission 5 jours aprés la validation du rapport provisoire.

V. METHODOLOGIE DE MISE EN (EUVRE

L'assistance technique sera mise en place pour une période de six (08} mois, allant de Février a
septembre 2025, et organisé en plusieurs missions d'accompagnement. Elle sera constituée de
plusieurs consultants nationaux experimentés dans la structuration les acteurs et en finance rurale.

La meéthodologue sera essentiellement qualitative. L'assistance technique procédera a une revue
documentaire, 4 des interviews avec des acteurs et parties prenantes et a I'sbservation directe des
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réalisations du fonctionnement du dispositif de structuration des acteurs directs et indirects des filires
a travers les visites sur le terrain. Durant le processus de collecte des données, le prestataire comparera
et fera des valldations croisées de donndes issues de différentes sources (staff du projet, partenaires
de mise en ceuvre et benéficiaires). A la fin de chaque étape, le prestataire présentera ses resultats
préliminaires et recommandations a I'equipe de gestion du projet.

La démarche méthodologique, accompagnée d'un chronogramme détalllé sera proposé par le
prestataire et approuvé par Ia coordination du projet. Elle devra &tre consignée dans un document de
cadrage de la mission avant le démarrage de la prestation.

V. QUALIFICATION DU CABINET D’ETUDE

L'offre est ouverte aux cabinets d'études {internationaux ou nationaux) disposant de qualifications en
structuration et développement de chaines de valeurs et en finance rurale seront requises. lls
disposé de ;

Un expert en structuration et développement de chaines de valeurs -

v Etre fitulaire d'un dipldbme universitaire de niveau BAGC+5 minimum en économie,
agroéconomie, sciences sociales ou équivalent :

v Justifier d'au molns dix (10) anneées d'expériences professionnelles solides et averées dans le
développement des (i) liens verticaux amont / aval entre les acteurs pour faciliter de fagon
durable des d'échanges des biens et de services » (0l) liens horizontaux (ou transversaux) entre
les acteurs des filiéres ;

v Expérience avérée dans des projets de développement agricole ou rural financés par les

partenaires au développement ;

Bonnes connaissances en matiére de gestion axée sur les résultats ;

L'experience sur les filigres riz et oignons en Afrique subsaharienne en général et au Cameroun

en particulier est un atout :

Avoir une bonne connaissance sur la jol portant sur Finterprofession

Avoir une bonne expérience dans la structuration des plateformes d'acteurs / interprofession :

Avoir des connaissances pertinentes sur la dynamique Socio&conomique du Cameroun :

Bonne connaissance de l'outil informatigue (Word, Excel, PowerPolnt, internet) ;

Bonnes relations interpersonnelles et Capacité a fravailler au sein d'une équipe

multidisciplinaire ;

RN

ANAS

Avolr une bonne capacité de synthése et de rédaction ;
Etre entiérement disponible durant la réalisation du contrat.

AN

Un expert en finance rurale

v Etre titulaire d'un dipldme universitaire de niveau BAC+5 minimum en finance, économie ou
equivalant.

v Justifier d'au moins dix (10) années d'expériences professionnelles solides et avérees dans le

secteur de la finance rurale (services bancaires st autres services financiers) ;

Justifier d'expérience d'au moins 2 ans en gestion financigre.

Justifier d’au moins une expérience dans la réalisation de misions d'accompagnement au

développement de services ou produits financiers :

¥ Expérience avérée dans des projets de développement agricole ou rural financés par les

partenaires au développement ;

Bonnes connaissances en matiére de gestion axée sur les résultats ;

Avoir des connalssances pertinentes sur le contexte financier en Afrique subsaharienne en

général et au Cameroun en particulier est un atout :

v Bonne connaissance de I'outil informatique (Word, Excel, PowerPoint, internet) ;
Bonnes relations interpersonnelles et capacité a travailler au sein d'une equipe
muitidisciplinaire ;

RN

A

Etre entierement disponible durant la réalisation du contrat :
Avoir une bonne capacité de synthése et de rédaction.

RN
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DEUXIEME PARTIE

Section Vill — Conditions du Contrat et Formulzires
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CONTRAT POUR
SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet :

Conftrat No. :

Entre

Et

finsérer le nom du Consultant]

Date :
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| - MODELE DE CONTRAT

Le présent contrat (intitulé ci-apres le "Contrat"} est passé le fjour] jour du [mois] de fannée], entre,

d'une part, fnrom du Client] (cl-aprés appelé le “Client") et, d'autre pan, fnom du Consultant] (ci-aprés
appelé le "Consultant").

{Note ; Sile Consuitant est consiitus de plusieurs entités, Ie texle ci-dessus doit étre modifié en partie
comme suit ; "...(cl-aprés appelé le "Client") et, d'autre pari, un Groupement fnom du Groupement]
constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera conjointement et solidairement
responsable & I'égard du Client pour 'exécution de toutes les obligations contractuelles, 3 savoir fnom
du membre] et fnom du membrej (ci-aprés appelés le "Cons ultant"),";

ATTENDU QUE :

1. Le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Termes de référence repris dans I'‘Annexe A au Contrat {ci-aprés intitulées les "Services") ;

2. Le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnaelle, 'expertise ot les
ressources techniques requises, a convenu d'exécuter les Services conformément aux termes et
conditions arrétés au Contrat ;

3. Le Client a regu un financement de I'Agence Frangaise de Développement (appelée ci-apres
I"AFD") en vue de contribuer au financement du cot des Services et se propose d'utiliser une
partie de ce financement pour régler les paiements aulorisés dans le cadre du Contrat, étant
entendu (f) que les paiements effectugs par 'AFD ne seront effectués qu'a la demande du Client
et sur approbation de I'AFD, (i) que ces paiements seront soumis & tous égards aux termes et
conditions de I'accord de financement entre le Client et FAFD, et (fii) gu'aucune partie autre que
ie Client ne peut se prévaloir de l'un quelconque des droils stipulés dans I'accord de financement
ni prétendre détenir une créance sur le financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit :
1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme partie intégrante du Contrat

a)  Les Conditions générales du Contrat, y compyris FAnnexe 1 (Régles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — responsabilité environnementale et sociale) et 'Annexe 2
(Critéres d'Eligibilité).

b)  Les Conditions particuliéres du Contrat
c) Les Annoxes :
- Annexe A : Termes de référence :

- Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant la Declaration d'Intégrité
slgnée) ;

- Annexe C: Prix du contrat ;
- Annexe D : Formulaire de garantie bancaire pour le remboursement de I'avance.

En cas de différence entre les documents ci-avant, 'ordre de priorité ci-aprés prevaudra pour leur
Interprétation : les Conditions particuliéres du Contrat, les Conditions générales du Contrat, y compris
I'Annexe 1, l'Annexe 2, I'Annexe A, 'Annexe B, Annexe C et I'Annexe D. Toute référence audit Contrat
s'entendra comme incluant, 3 moins que le contexte ne le permette pas, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat, en
particulier ;

a) Le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ; et

b)  Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat,
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EN FOI DE QUOI, les Partles au Contrat ont signé celui-ci en leurs noms respectifs le jour et I'an
ci-dessus :

Pour le fnom du Client] et en son nom

[Représantant aultorisé}

Pour le fnom du Consuftant ou du Groupement] et en son nom

[Représentant autorisé]

{Note : Si lo Consultant est constitus de Plusieurs entités juridiques en Groupement, chacune d'antre
elles doit apparaitre comme signataire ou seuf le mandataire signera, auquel cas le pouvoir Fhabilitant
a signer au nom de tous les membres doit &tre Joint.}

Pour et au nom de chacun des membres du Groupement

{Nom du mandataire]

[Représentant autorisé au nom des membres du Groupemant]

{Ajouter des emplacements de signature pour chacun des membres, si tous sont signalaires.]
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1

Il - CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT

Définitions

1.1

A. Dispositions Générales

A moins que le contexte ne le requiére différemment, chague fois
qu'ils sont utilisés dans le présent contrat, ies termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

i

k)

m)

n)

"AFD" déslgne lAgence Frangaise de Développement
(AFD).

"Autre personnel” désigne un ou des professionnels
fournis par le Ceonsultant ou un Sous-traitant, affeciés & la
réalisation des Services en tout ou partie dans le cadre du
Contrat.

"Client" désigne l'agence d'exécution avec laquelle le
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestation des
Serviges.

"CGC" désigne les Conditions générales du Contrat.

"CPC" désigne les Conditions particuliéres du Contrat, qui
permettent de modifier ou de compléter les CGC.

"Consultant” désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les prestations au Client en veriu du Contrat.

"Contrat" désigne le présent Contrat signé par les Parties
ainsi que tous les documents joints stipulés a 'Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat {(CGC), les Conditions particulieres (CPC) et les
Annexes.

"Date d’entrée en vigueur” désigne la date a laquelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément a I'Article 11 des
CGC.

“Droit applicable" désigne les lois et la réglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particulidres du Contrat
{CPC).

"Groupement” deésigne une association formelle ou
informelle disposant, ot non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des mermnbres le constituant, de plus d'un
Consultant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous les membres du Groupement,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
I'exécution du Contrat vis-&-vis du Client.

"Jour" désigne une journée calendaire sauf indication
contraire,

"Monnaie étrangére” désigne toute monnaie autre que
celle du pays du Client.

“Monnale nationale" désigne la monnaie du pays du
Client.

"Partie” déslgne le Client ou {e Consultant, selon le cas ;
et, "Parties” désigne le Client et ie Consultant.
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2 Relations entre les
Parties

3 Droit applicable au

Contrat
4 Langue
5 Titres

6 Notifications

7 Lieux

8 Autorité du
mandataire

2.1

3.1

4.1

5.1

6.1

6.2

7.1

8.1

0) "Personnel” désigne collectivement le Personnel-clg, les
Autres personnels du Consultant, des Sous-traitants ou
membres du Groupement, affecté par le Consultant pour la
réalisation des Services ou une partie de ceux-ci dans le
cadre du Contrat. ]

-

p)  "Personnel-clé” désigne un ou des experts fournis par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et l'expérience sont
essentielles 2 la réalisation des Services dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en compte pour
I'évaluation technique de la Proposition du Consultant.

q) "Services" désigne [e travail a exécuter par le Consultant
en vertu du Contrat, decrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r) "Sous-traitant’ désigne toute personne physique ou
morale avec laquelle le Consultant passe un accord de
sous-traltance d'une partle des Services, le Consultant

conservant la responsabilité entitre de l'exécution du
Contrat.

Aucune disposition figurant au Contrat ne peut étre Interprétée
comme créant une relation de commettant A préposé, ou
établissant un lien de subordination d’employé a employeur entre
le Client et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, le Personnel
exécutant les Services dépend tofalement du Consultant et du
Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sont entiérement
responsables des Services exécutées par ces derniers ou en leur
nom.

Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s'élablissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera [a langue faisant foi pour toules questions relatives & la
signification ou & linterprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
signification du Contrat.

Toute nofification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
devra I'étre sous forme écrite, dans la langue indiquée & 'Article 4
des CGC. Une telle notification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant été faite lorsqu'elle aura éteé transmise
en personne & un représentant autorisé de la Partie & laquelle
cette communication est adressée, ou lorsqu'elle aura été
envoyée 4 cette Partie a I'adresse indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant & l'autre partie nofification é&crite envoyée & P'adresse
indiguée dans les GPC.

Les Services sont exécutés sur fes lieux indiqués a I'Annexe A
Jointe et, lorsque Ia localisation d'une tache particuliére n'est pas
précisee, en des lieux que le Client approuvera, dans son pays ou
& I'étranger.

St le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une
entité, les membres autorisent par la présente I'entité mandataire
indiquée dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits, et
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remplir toutes les obligations envers le Client en vertu du Contrat
et & recevoir, notamment, les instructions et les paiements
effectués par le Client.

9 Représentants 9.1  Toute action qui peut ou qui doit étre effectuée, et tout document
autorisés qui peut ou qui doit étre &tabli en vertu du Contrat par le Client ou
par le Consultant, pourra '8tre par les représentants désignés

dans les CPC,

10 Pratiques 10.1 L'AFD exige le respect de ses régles concernant les pratiques
prohibées, prohibées, et la responsabilité environnementale et sociale tels
responsabilité que déerits dans '"Annexe ] des CGC.
environnementale
et soclale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

11 Entréeenvigueur 11.1 Le Contrat entrera en vigueur a la date ("Date d'entrée en
du Coentrat vigueur"} de la notification faite par le Client au Consultant de
commencer & fournir les Services. Celte notification confirmera
que les conditions d'entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,

enumerées dans les CPC ont été remplies.

12 Résiliation du 12.1 8ile Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués
Contrat par défaut dans les CPC a partir de la date du Contrat signé par les Parties,
d’entrée en vigueur chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au moins aprés

notification écrite adressée 4 l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
et hon avenu, auguel cas aucune Partie ne pourra introdulre de
réclamation en vertu de ce Contrat envers l'autre Partie.

13 Commencement 13.1 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-clé et

des Services commencera l'exécution des Services au plus tard & la Date
d'entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

14 Achévement du 14.1 A moins quil n'ait été résilié auparavant conformément aux

Contrat dispositions de I'Article 19 ci-apres, le Contrat prendra fin & l'issue

de la période indiquée dans les CPC,

15 Contratformantun 151 Le Contrat contient toutes les provislons, dispositions et

tout engagements convenus entre les Parties. Aucun agent ou
représentant de l'une ou 'autre des Partles n'a le pouvalr de faire

de déclaration, engagement, promesse, ou accord qui ne soit
contenu dans le Contrat ; les Parties ne peuvent étre nt liges par,
ni tenues responsables, de lels engagements, déclarations,
promesses ou accords.

16 Avenants 18.1 Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris des
modifications portées & J'étendue des Services, ne pourra &tre mis
en ceuvre sans accord ecrit entre les Parties. Toutefois, chaque
Partie évaluera diment toute proposition de medification ou de
changement présentée par l'autre Partie.

16.2 Les Parlies reconnaissent que le consentement préalable et écrit

de 'AFD est requis en cas de toute modification majeure au
Contrat.

17 Force Majeure 17.1 Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure” signifie tout
événement hors du contrdle d'une Partie, qui n'est pas
previsible, qui est inévitable et qui rend impossible
F'exécution par une Partfe de ses obligations, ou qui rend
celte exécution si difficile qu'elle peut étre considérée
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17.2

17.3

17.1.2

17.1.3

comme etant impossible dans de telles circonstances ;
les cas de Force Majeure comprennent, mais ne sont pas
limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblements
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou
autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du
prince.

Ne constituent pas des cas de Force Majeure : (i) les
événements résultant d'une négligence ou d'une action
délibérée d'une des Parties, d'un de ses Personnels ou
d’un de ses Sous-traitants, agents ou employés; (li) les
événements qu'une Partie aglssant avec diligence aurait
été susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter ou de surmonter
dans I'exécution de ses obligations contractuelles,

Linsuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Contrat :

Le manquement de l'une des Parties & I'une quelconque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une ruplure du
Contrat, ou un manquement & ses cbligations contractuelles, siun
tel manguement résulte d'un cas de Force MaJeure, dans la
mesure oil la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour lui permettre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre :

17.341

17.3.2

17.3.3

17.3.4

Une Partie faisant face & un cas de Force Majeure dait
continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et doit
prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de tout cas de Force
Majeure.

Une Partie affectée par un cas de Force MaJeure doit en
avertir 'autre Partie dans les plus brefs délals et en tout
état de cause au plus tard quatorze (14) jours aprés
I'apparition de Févénement : apporter la preuve de
I'existence et de la cause de cet événement ,etdela
méme fagon notifier dans les plus brefs délais le retour a
des conditions normales.

Tout délat accordeé a une Partie pour 'exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale
a la periode pendant laquelle cette Partie aura été mise
dans l'incapacité d’exécuter ses obligations par suite d'un
cas de Force Majeure.

Pendant la période of i est dans l'incapacité d'exécuter
les Services & la suite d’un cas de Force Majeure, le
Consultant, sur instructions du Client, doit ;

a) cesserses aclivités et démobiliser, auquelcasilsera
remboursé des colts raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a Ia reprise des
Services sile Client l'exige, ou
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18 Suspension

19 Résiliation

18.1

b} continuer Pexécution des Services autant que faire
se peut, auquel cas, le Consultant continuera d'tre
rémuneré conformément aux termes du Conirat ; il
sera ¢egalement remboursé dans une limite
raisonnable pour les frais nécessaires encourus.

17.3.6 Encas de désaccord entre ies Parties quant & I'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, e différend
sera tranché conformément aux dispositions des
Articles 48 et 49 des CGC.,

Le Ciient peut arréter tous paiements au Consultant en lui
envoyant une lettre de nolification de suspension si le Consultant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuelles, y
compris la fourniture des Services, Celtte lettre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manquement et
(i) demandera au Consultant d'expliquer ia raison du
manquement et de chercher & y remédier dans une période ne
dépassant pas trente (30) jours aprés Ia réception de ia
notification de suspension par le Consultant.

Le Contrat peut &tre résilié par 'une quelconque des parties dans les
conditions cl-aprés :

19.1

Par le Client :

19.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat a la suite de 'un
quelconque des événements indiqués aux paragraphes
{(2) a (f) du présent Article. Dans un tel cas, le Client
remetira une nofification écrite d'un délai minimum de
trente (30) jours au Consultant dans le cas des
evenements visés sous (a) a (d), de scixante (60) jours
dans le cas des événements visés sous (e) et de clng (5)
jours dans le cas des événements visés sous {f)

a) Sile Consultant ne remédie pas & un manguement
a ses obligations contractuelles, suivant une
notification de suspension conforme aux dispositions
de I'Article 18 cl-dessus ;

b) Sile Consultant (ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, I'un de ses membres) fait faillite ou
entre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ounon;

¢} Sile Consultant ne se conforme pas a la décision
finale prise & la suite d'une procédure d'arbitrage
engagée conformément aux dispositions de
FArticle 49.1 ci-aprés ;

d) Si, aprés un cas de Force Majeurs, le Consultant est
placé dans [lincapacité d'exécuter une partie
importante des Services pendant une période
supérieure & soixante (60) jours ;

e) Sile Client, de sa propre initiative et pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le Contrat :

f)  Sile Consultant manque a confirmer la disponibilité
du Personnel-clé.
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19.2

19.3

19.4

19.1.2 En outre, sile Client établit que le Consultant s'est livré &
la corruption ou 2 des manceuvres frauduleuses lors de
'obtention ou lors de 'exécution du Contrat, e Client a le
droit de résilier le Contrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

Par le Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier le Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur a trente (30$)
jours suivant l'apparition de 'un des cas décrits aux paragraphes
(a) a {d) ci-aprés :

a) sile Glient ne régle pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la notification écrite du Consultant d'un
retard de paiement, les sommes qul sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes & contestation canformément aux dispositions
de l'Article 49.1 ci-aprés ;

b) si, & la suite d'un cas de Force Majeure, le Consuitant se
trouve dans llincapacité d'exécuter une partie importante des
Services pendant une période d'au moins soixante (60)
jours ;

c) sile Client ne se conforme pas & la décision finale prise suite
a une procédure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de I'Article 49.1 ci-aprés ; ou

d) sile Client a manqué a ses obligations contractuelles et n'y
a pas remedié dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou
tout délai additionne! que le Consultant aurait accepté par
écrit) aprés réception de la nolification faite par le Consultant
de ce manguement,

Cessation des droits et obligations :

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront &
la resiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 19 des CGC, ou 3 l'achévement du Contrat
conformément aux dispositions de l'Aricle 14 des CGC, &
I'exception (i) des droits et obligations qui pourraient demeurer a
la date de résiliation ou d'achévement du Contrat, (i) de
Fobligation de réserve définie dans FArticle 22 ci-apres, (i) de
Fobligation qu'a le Consultant d'autoriser linspection, la copie et
la vérification des comptes et écritures, conformément &
VArticle 25 cl-aprés, et (iv) des droits qu'une Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit applicable.

Cessation des Services :

Sur resiliation du Contrat par notification de 'une des Parties &
l'autre conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 19.2
ci-dessus, le Consultant devra, dés I'envoioula réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute la mesure du
possible les dépenses correspondantes. En ce qui concerne les
documents préparés par le Consultant, et les équipements et
autres contributions du Client, le Consultant procédera comme
indique aux Articles 27 et 28 ci-aprés,
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20 Disposition
générales

21 Conflits d'intéréts

19.5 Palement A Ia suite de I3 résiliation :
—=ellient a 1a suie de |a resiliation

Apres Ia résiliation du Contrat, le Client réglera au Consultant les
sommes suivantes :

a)

b)

la rémunération due conformément aux dispositions de
lArticle 42 ci-aprés au titre des Services qui auront éte
effectuées de maniére satisfaisante Jusqu'a Ia date de
resiliation ; les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
a prix unitaires (temps passé), les remboursables,
conformément aux dispositions de I'Aricle 42 au fitre de
dépenses effectivement encourues avant la Date d'entrée en
vigueur de la résiliation : et

dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) &
(e) de 'Article 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite ralsonnable des dépenses résultant de la conclusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriement du personne! du Consultant.

C. Obligations du Consuitant

20.1 Normes de réalisation :

20.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses

obligations de fagon diligente, efficace et &conomique
conformément aux régles de lart ; pratiquera une saine
gestion ; utifsera des techniques de pointe appropriées
et des equipements, machines, matériels el procédés
s0rs et efficaces. Dans le cadre de I'exécution du Contrat
ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Client, et défendra en toute
circonstance les intérats légitimes du Client dans ses
rapports avac les tiers,

20.1.2 Le Consultant emploiera et fournira ie Personnel et ses

Sous-traitants, disposant des qualifications et de
Fexpérience nécessaires pour la réalisation des Services.

20.1.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services

Sous [a condition expresse que les Personnels-clé et ses
Sous-traitants aient &té approuves par le Client au
prealable. Indépendamment d'une telle approbation, le
Consultant demeure entigremant responsable pour la
réalisation des Services. Le Consultant ne peut pas sous-
traiter la totalité des Services.

20.2 Droit applicable aux Services °

20.2.1 Le Consultant executera les Services conformément au

Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
ses Sous-traitants et le Personnel dy Consultant
respectent ce Droit applicable.

20.2.2 Durant I'exécution du Contrat, le Consultant se

conformera auy interdictions réglementaires
d'importation de biens et services dans le pays du Client,

20.2.3 Le Client fera connaitre par ecrit au Consultant les

coutumes locales qu'll devra respecler.

21.1 Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client sans

prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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22 Obligation de
réserve

21.2

21.3

214

21.5

221

strictement tout conflit d'intérats avec d'autres missions ou avec
les intéréts de sa propre société,

Commisslons, rabais, etc,

21.21 La rémunération du Consultant, qui sera versée
conformément aux dispositions des Articles 41 & 46 des
CGG, constituera la seule rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des disposilions de I'Aricle 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour Iui-méme
aucune commission & caractére commercial, rabals ou
autre paiement de ce type I& aux aclivités conduites dans
le cadre du Contrat ou dans 'exécution de ses obligations
contractuelles, et s'efforcera & ce que son Personnel et
ses agenls, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
ne percoivent pas de rémunération supplémentaire de
celte nature.

21.2.2 Si, dans le cadre de I'exécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller le Client en matigre
d'achat de fournitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles (consultants) ou autres prestations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de fagon & protéger au mieux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtents par
le Consultant dans I'exercice de ses responsabilités en
matiére de passation des marchés sera crédité au Client.

Non-participation du_Consultant et de_ses affiliés a4 certaines
activités ;

Sauf mention contraire dans les CPC, une entreprise qui a été
engagée par le Client pour réaliser des travaux ou fournir des
biens, d'équipements ou des services (autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui [ui sont
Afiiliges, ne pourront foumnir des services de consultants relatifs &
ces blens, équipements, travaux ou services.

Interdiction d'activités incompatibles ;

Le Consuitant, et sous sa responsabilité ses Sous-traitants et leur
personnel, ne deviont pas s'engager, directement ou
indirectement dans des activités commerciales ou
professionnelles qui pourraient &tre incompatibles avec les
aclivites qui leur ont été confiées en vertu du Contrat.

Obligation de signaler les activités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Personnel et ses
Sous-fraitants, ont Fobligation de signaler au Client toute situation
réelle ou potentielle de confiit qui a un impact sur leur capacité a
servir au mieux les intérdts du Client, ou qui pourrait étre pergue
comme felle. Tout manquement & signaler une telle situation peut
conduire a [a résiliation du Contrat.

Le Consultant et son Personnel s'engagent & ne pas divulguer
d'information confidentielle relative aux Services ni les
recommandations formulées lors de Fexécution des Services oy
qui en découleraient sans autorisation préalable écrite du Client.
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23

24

25

26

27

Responsabilité du
Consultant

Assurance 3la
charge du
Consultant

Comptabilite,
inspection et audit

Obligations en
matiére de
rapports

Propriété des
documents
préparés par le
Consultant

231

24.1

25.1

25.2

26.1

27.1

27.2

Sous réserve des dispesitions supplémentaires qui peuvent
figurer dans les CPC, les responsabilités dy Consultant en verty
du Contrat sont cellss prévues par le Droit applicable,

Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses
Sous-fraitants prennent et malntiennent & ses frals {ou aux frais
des Sous-traitants, le cas echéant), mals conformément aux
termes et conditions apprauvés par le Client, une assurance
couvrant ies risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (i} a la demande du Client, Iul fournira I3 preuve que cette
assurance a bien été prise et maintenue et que les primes ont bien
ete regiées. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
le commencement des Services comme indiqué & I'Article 13 ci-
avant,

Le Consultant tiendra a jour et de fagon systématique ia
comptabilite et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilits genéralement reconnus, et sous une
fome suffisamment détaillae pour permettre d'dentifier
clalrement toutes les depenses et colis, et la base sur laquelle ils
ont eté calculés ; il velllera a ca que ses sous-traltants agissent de
la méme manigre,

Le Consultant autorisera l'inspection périodique par I'AFD ou par
5es représentants du site du projet et I'examen de Ia comptabilité
et la documentation relative aux Services et & la soumission de ia
Proposition relative audits Services, etaccordera la possibilité aux
auditeurs désignés par FAFD de vérifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si I'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée syr I'Article 10 ci-avant qui stipule, entre
autres, que le fait d'entraver 'exercice par I'AFD de son droit
d'examen et de vérification te! que prevu par le présent Article
canstitue une pratique interdite Pouvant conduire & la résiliation
du Contrat.

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents
indiqués dans I"Annexe A Cijointe, dans a forme, les délais et
selon les quantités indiquées dans cette Annexe,

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les rapports
et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, Spécifications, bases de données, autres documents et
logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés parie Consultant
pour le compte du Client en veriu dy Contrat auront un caractére
confidentiel et deviendront et demeurerant la propriété du Client.
Le Consultant les remettra au Client avant la résiliation ou

Si le Consultant doit Passer un accord de brevet avec des tiers
pour la conception de ces plans, dessins, Spécifications, bases de
données, aulres documenis et logiciels, il deyra obtenir
l'approbation &crite préalable du Ciient qul aura ie droit, & sa
discrétion, de demander a recouvrer le colt des dépenses
encourues pour je développement des Programmes concernés.

Toutes autres restrictions Pouvant concerner l'utilisation de ces
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28 Equipements,

véhicules et
fournitures

28.1

28.2

documenis et logiciels & une date ultérieure seront, le cas
échéant, indiquées dans les CPC.

Les equipements, véhicules et fournitures mis & la disposition du
Consultant par le Cllent ou achetés en tout ou en partie grace a
des fonds fournis par le Client, seront propriété du Client et seront
marqués en consequence. Sur résiliation du contrat ou a son
achévement, le Consultant remettra au Client un Inventaire de ces
équipements, véhicules et fournitures et les traitera conformément
aux instructions du Client. Le Consultant, sauf instructions écrites
conlraires du Client, prendra une assurance pour I[es
équipements, véhicules et fournitures qui restera valable aussi
fongtemps que ces biens resteront en sa possession, aux frais du
Client et pour un montant égal 3 leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures importés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de la
mission ou aux fins d'usage personnei resteront propriété du
Consultant ou de son Personnel, selon le cas,

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

29 Description du

Personnel-clé

30 Remplacement de

31

Personnel-clé

Approbation pour
des Personnels-cié
addifionnels

29.1

20.2

29.3

30.1

30.2

311

Les litres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
et [a durée estimative d'engagement nécessaire & I'exécution des
Services pour les membres clé du Personnel-clé du Consuitant
sont décrits dans PAnnexe B.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passé) et si nécessaire
pour se conformer aux dispositions de PArticle 20.1 des CGC, le
Consultant pourra ajuster la durée estimative d'engagement du
Personnel clé indiquée dans I'Annexe B, par notification écrite au
Client, a Ia condition que (i) ces ajustements ne modifient pas la
durée prévue d'engagement d'un des experts Individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, la durée la plus longue étant
retenue, et (i) la totalité de ces ajustements ne fasse pas
depasser les plafonds fixés a I'Article 41.1 des CGC.

En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé) ef s'il est
demandé des taches additionnelles au-dela des Services définis
a I"Annexe A, la durde. estimative d'engagement du Personnel-
clé pourra étre prolongée par accord écrit entre le Client et le
Consultant. Si cette prolongation conduit & un dépassement des
plafonds fixés a I'Article 41.1 des CGC, les Parties signeront un
avenant au Conlrat,

Sauf dans le cas ol le Client donne son accord par écrit, aucun
changement ne sera apporté au Personnel-clé.

Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-clé
durant I'exécution du Confrat ne pourra étre envisagé qu'aprés
demande écrite formuiée par le Consullant et pour des raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, notamment décés ou
incapacité pour raisons médicales. Dans un tel cas, aux fins de
remplacement, le Consultant fournira une personne de
qualification égale ou supérieure, au méme taux de rémunération.

Si durant 'exécution du Contrat, i! s’avére nécessalre de mobiliser
du Personnel-clé additionnel pour la réalisation des Services, le
Consultant soumetira pour examen et approbation par le Ciient,
son curriculum vitae. Si le Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivant la date ot
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32 Refrait de
Personnel ou de
Sous-traitant

33 Remplacement oy
retrait de
Personnef —
conséguences sur
les paiements

34 Heures ouvrables,
heures

supplémentaires,
congés, otc.

(Contrat au temps
passé uniquement)

35 Asslstance st
exonérations

31.2

321

322

32.3

33.1

33.2

34.1

34.2

34.3

35.1

il aura regu le curricutum vitae, ce Personnel-clé sera considéré
comme élant approuvé par le Client,

En cas de Contrat & prix unitaires {temps passe), le taux de
remunéralion applicable aux Personnels cl¢ additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels cl& qui ont le méme
niveau de qualification et d'expérience.

Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant s'est rendu coupable d'un manquement sérieux ou
est poursuivi pour crime ou delit, ou si le Client établit qu'un des
membres du Personnel ou un Sous-traitant s'est livie 3 Ia
corruption ou a des pratiques frauduleuses lors de i'exécution des
Services, le Consultant doit pourvoir immédiatement & son
remplacement, sur demande écrite du Client.

Si le Client estime quun des membres du Personnel ou
Sous-fraitant n'a pas Ia competence nécessaire ou se révele
incapable de remplir ses fonclions, il a le droit de demander san
remplacement, en en spécifiant les motifs.

Tout remplacement de Personnel ou Sous-traitant doit étre
effectué par un rem plagant dont ies qualifications et l'expérience
sont au moins équivalentes & celles du Personne! remplace, et
devront étre acceptables au Client.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passe), & moins que le
Client n'en ait conveny autrement, (i) le Consultant prendra & sa
charge tous les frais additionnels de voyage et autres résuitant du
retrait et/ou remplacement, et (ii) ia remunération versée au titre
de chaque membre du Personne! de remplacement ne saura
dépasser la rémunération qui aurait été versée au membre dy
Personnel qui a &té remplace.

Dans le cas d'un Contrat a rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra a sa charge tous les frais de vayage et autres résultant
du refrait etou remplacement de Personnels-clg.

Les heures ouvrables et les jours fériés applicables ay Personnel
sont indiqués dans I'’Annexe A. Pour prendre en comple les
délais de route vers ie pays du Client ou en provenance de ce
pays, le Personnel qui exécutera les Services dans le pays du
Client sera réputé avoir commence (ou terminé) les Services la
nombre de jours avant son arrivée Ou aprés son départ du pays
du Client indiqué dans I'Annexe A

Le Personnel n'aura pas le droit d'élre payé en heures
Supplémentaires, ni de bénéficier de congés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis & 'Annexe A : Ia
rémunération du Consultant sera réputée couvrir ces heures,
conges de maladie ou vacances,

Les congés pris par le Personnel seront sujets & agrément
prealable du Consuliant qui s'assurera que les absences pour
conge ne risquent pas de retarder le déroulement et le suivi des
Services.

E. Obligations du Client

Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son possible
pour:
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36 Accés au site du

37

38

Projet

Modification du
Droit applicable
concernant les

impots et taxes

Services,
installations et
propriétés du
Client

36.1

371

38.1

38.2

a)  assister le Consultant pour obtenir les permis de travail et
autres documents qul lui sont nécessaires dans le cadre de
I'exécution des Services ;

b)  assister ie Consultant pour obtenir rapldement pour son
Personnel et, le cas échéant, leurs famllles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur s€jour dans le pays du
Client durant I'exécution des Services ;

¢) faciliter le dédouanement des biens hécessaires &
Fexécution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et & leurs familles ;

d)  donner aux agents et représentants officiels de I'Etat les
instructions et informations necessaires & [exécution
rapide et efficace des Services ;

e) assister le Consuitant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformément aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou toute autorisation d'exercer leur
profession en société ou  titre individue! dans Je pays du
Cllent;

f) assister le Consultant, ses Sous-traitants ef leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, &
obtenir les autorisations d'importer dans ie pays du Client
des montants en Monnale etrangére raisonnables au litre
de I'exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en Monnaie
eélrangére qui auront été versés au Personnel au titre de
l'exécution des Services ; et

g}  accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le
cas écheant, dans les CPC.

Le Client garantit au Consultant Faccés libre, gratuit et sans
contrainte aux sites dont Facces est necessaire pour Mexécution
des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au
Consultant, 2 ses Sous-traltants et 4 son Personnel qui pourraient
resulter de leur présence sur ces sites, & moins que ces
dommages ne soient Ia conséquence d'un manquement ou de [a
negligence du Consultant, de ses Sous-fraitants ou leur
Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
impdls et taxes dans le pays du Client est modifis, et qu'il en
resulte une augmentation ou une diminution des coQis a la charge
du Consultant au titre de 'exécution des Services, la rémunération
et les autres dépenses payables au Consultant seront réputés
augmenter ou diminuer en consequence, et les montants maxima
figurant & I'Article 41.1 des CGC seront ajustes en conséquence.

Le Client mettra gratuitement a Ia disposition du Consultant et du
Personnel, aux fins de Fexécution des Services, les services,
installations et &quipements indiqués a PAnnexe A aux dates et
selon les modalités figurant 2 ladite Annexe.

Si ces services, installations et équipements ne peuvent étre mis
a la disposition du Consultant aux dates et selon les modalités
prévues a 'Annexe A, les Parties se mettront d'accord sur (i) le
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39

40

41

42

Personnel de
contrepartie

Palements

Mentant plafond
{temps passé) et
prix du Contrat
(forfait)

Rémunération et
dépenses
remboursables
{Contrat au temps
passé uniquement)

391

39.2

39.3

40.1

délai supplémentaire accordé au Consultant pour Fexécution des
Services, (i) les modalités selon lesquelles le Consultant
obtiendra ces services, Installations et équipements, et (jii) les
paiements additionnels qui pourraient &tre versés au Consultant
conformément aux dispositions de I'Article 41 des GCC.

Le Cllent mettra gratuitement & la disposition du Consultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
sélectionnés par le Client aide des conseils du Consultant, si cela
est stipule a I'Annexe A.

Si le Client ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées a
IFAnnexe A, il s'entendra avec e Consultant sur (i) la fagon dont
les Services affectées par ce changement seront effectuées,
(i) les paiements additionnels qu'il versera, le cas échéant, au
Consultant & ce titre conforrmément aux dispositions de PAricle 41
des CGC.

Le personnel de contrepartle, de cadre et d'appui, a I'exclusion du
personnel de lialson du Client, travalllera sous la direction
exclusive du Consultant SI un membre du personnel de
contrepartie n‘exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre de la position qul
lui a éte attribuée, le Consultant pourra demander qu'il soit
remplace ; le Client ne pourra pas refuser, & moins d'un motif
sérieux, de donner suite a la requéte du Consultant.

Le Client fera les paiements au Consultant au titre des Services
rendus dans le cadre du Conirat, conformément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés.

F. Paiements versés au Consultant

41.1

41.2

421

42,2

Dans le cas d'un Contrat & prix unitaires (temps passé), une
estimation du colt des Services figure a I'Annexe C (Prix du
Contrat). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront
pas les plaionds en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale
spécifies dans les CPC. Si des palements excédant les plafonds
doivent étra versés au Consuitant, un avenant au Contrat devra
étre signé par les Partles, falsant référence & la disposition qui
permet un tel avenant.

En cas de Contrat & prix global et forfaitaire, le prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CPC, La décomposition du prix du Contrat
est fournie & PAnnexe C. Aucune modification au prix du Contrat
ne peut étre faite sans l'accord des deux Paries aux fins de
réviser I'étendue des Services selon J'Article 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans I'’Annexe A.

Le Client réglera au Consultant {i) [a rémunération déterminée sur
la base du temps effectivement consacré par chaque membre du
Personnel a I'execution des Services aprés [a date de
commencement des Services ou toute autre date dont les Parties
auront convenu par écrit, et (ii) les aulres dépenses incluant celles
remboursables effectivement encourues par le Consultant lors de
l'exécution des Services.

Les palements seront déterminés par application des taux prévus
al'Annexe C.
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43

Impbts et taxes

44 MNonnale de

45

paiement

Modalités de
facturation et de
paiement

423

424

431

43.2

441

45.1

Sauf si les CPC prévoient la révision des prix de la rémunération,
ces prix seront fixes pendant ia durée du Contrat.

Les rémunérations comprennent : (i} les salaires et indemnités
que le Consultant aura convenu de payer au Personnel ainsi que
les charges sociales et frais généraux {les primes et aulres
modalités d'intéressement ne sont pas admises dans le calcul des
frals généraux), (ii) le codt du personne! du siége offrant un appul
technique, mals qui ne figurent pas sur Ia liste du Personnel de
PAnnexe B, (i) la marge bénéficiaire du Consultant et (iv) tout
autre colt sauf stipulation contraire dans les CPC.

Sauf Indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et [e Personnel paieront les impéts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

Par exception & ce qul précede, et comme indiqué aux CPC, tous
les impbts Indirects identifiés comme tels lors des négoclations du
Contrat seront remboursés au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

Les paiements au titre du Contrat seront faits dans la (les)
monnaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

La facturation et les palements au titre des Services seront
effectués comme suit :

a) Avance : Le Client versera au Consultant une avance pour
le montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d’'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d’'une banque acceptée par
celul-ci, pour un montant (ou des montants) dans la ou les
monnale(s) précisée(s) dans les CPC ; cetfte garantie devra
(i) rester valide jusqu'a ce que l'avance ait été entiérement
remboursée, et (i) se présenter sous la forme définie dans
PAnnexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
'avance ait &té totalement remboursee.

b) Décomples (prix unitaire-lemps passé) . Aussitdt que
possible et au plus tard dans des quinze (15) jours suivantia
fin du mois civil pendant la période des Services, ou aprés la
fin de chaque période de temps spécifiée dans les CPC, le
Consultant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de coples des factures,
bordereaux et autres pléces justificatives appropriées des
montanis & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou toute autres périodes indiquées dans les CPC.
Des décomptes différents seront établis pour les dépenses
payables en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale.
Chaque décompte indiquera séparément la partie des
dépenses qui correspond & la rémunération et celle qui
correspond  aux autres dépenses (incluant les
remboursables). Le Client fera procéder au paiement des
sommes correspondant aux décomptes mensuels du
Consultant dans les soixante (60) jours suivant la réception
de ces relevés et des pigces justificatives correspondantes.
Seul le paiement de la partie du décompte qui n'est pas
correctement justifiée pourra étre différé. Si des paiements
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46

Intéréts moratoires
et pénalités

46.1

46.2

effectués ne correspondent pas a des dépenses autorisées,
le Client pourra procéder 3 I'ajustement lors des palements
suivants.

) Paiements forfaitaires progressifs - Le Client versera au
Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compier de
la réception par le Client du{des) livrable(s) et de la facture
correspondante pour le montant forfaitaire correspondant, tel
que spécifie dans les CPC. Le paiement ne sera pas effectué
si le Client n‘approuve pas le(s} livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarques au Consultant dans le
méme délai de soixante (60} jours, Le Consultant apportera
rapldement les corrections necessaires, puls le processus
cl-avant sera réitéré.

d} Paiement final : le dernier palement fait au titre du présent
Article ne pourra &tre verse qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitule
"Rapport final" et du décompte intitulé “décompte final", Les
Services seront considérés comme achevés et acceptés par
le Client, et le rapport final ains| que le relevé final approuvés
par le Client dans les quatre-vingt-dix (30) jours suivant Ia
réception par le Client, 4 moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix (90) jours, ne notifie par écrit au
Consultant quelles sont les insufiisances et les inexactitudes
quil a relevées dans Fexécution des Services, dans le
Rapport final ou dans e décompte final. Le Consuitant
apportera  immédiatement  les changements et les
corrections nécessaires et la méme procédure sera répétée.
Tout montant que le Client g Payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants  effectivement payables conformément aux
dispositions du Contrat serg remboursé au Client par le
Consultant dans les trente (30) Jours suivant Ia notification
qui fui en sera faite. Une telle demande de remboursement
émanant du Client devra étre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant |a reception par le Client du
Rappart final et du releve final, et de son approbation
conformément & Ia procédure mentionnae ci-dessus.

€} Tous les paiements faits au titre du Contrat seront versés sur
les comptes du Consultant specifiés dans les GPC.

f) A Fexceplion du paiement final visé au paragraphe (d)
ci-dessus, les paiements ne constitueront pas une preuve
d'acceptation des Services et ne libéreront pas le Consuitant
de ses obligations au titre du Contrat.

Intéréts moratoires : sile Client ne regle pas, dans les quinze {15)
jours suivant la date a laquelle le paiement est da en veriu de
I'Article 45.1 (b) ou {c} des CGC, les sommes qui sont dues ay
Consultant, des intéréts seront versés au Consultant pour chaque
jour de retard au taux annuel indiqué dans jes CPC.

Pénalités : sile Consultant manque aux obligations du Contrat, le
Client pourra appliquer les pénalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné 3 10%
du montant du Contrat.
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47 Bonne foi

48 Reglement amiable

49 Reéglement des
différends

47.1

48.1

48.2

491

G. Equité et Bonne Foj

Les Parties s'engagent & agir de bonne foi vis-a-vis de leurs droits
contractuels réciproques et & prendre toute mesure possible pour
assurer la réalisation des objectifs du Contrat,

H. Réglement des différents

Les Parties feront de ieur mieux pour régler a l'amiable les
différends qui pourralent surgir de finterprétation oy de I'exécution
du Contrat.

Dans le cas ol une des Parties objecte a une action ou défaut
d’action de I'autre Partie, la premigre peut notifier par écrit & Ia
seconde les motifs du différend, en fournissant tous délails
nécessaires. La Partie qui se volt ainsi notifier [e différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
jours & date de Ig réception de la notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre
résolu dans les quatorze (14) jours suivant 1a réponse
I'Article 49.1 des CGC s'appliquera.

Tout différend qui pourrait s'elever entre les Partles en raison des
dispositions contractuelles et qui ne pourrait &tre réglé & 'amiable
Sera soumis a un rdglement par I'une ou l'autre des Parties
conformément aux dispositions spécifiées dans las CPC.
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ANNEXE 1 - Régles de I'AFD en matiére de Pratiques prohibées— Responsabilité
environnementale et sociale

1. Pratlaues frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consuitants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
regles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et I'exécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marches de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut également étre dénommeé Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
declarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d'attribution du marché
au detriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
ninterviendra et que (ii) la négociation, la passation et Fexécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés qu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pizéces comptables relatifs au processus de passation et
a l'exécution du marché et & les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par 'AFD.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriee afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droit de ;

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par l'intermédiaire d'un agent, ou s'est livré a des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de I'oblention de ce marché ;

b)  Déclarer la passation du marché non-conforme si elle détermine, & un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-traitants se sont livrés & la corruption, 4 des fraudes, ou & des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou I'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et & la satisfaction de 'AFD, les mesures nécessalres pour remédier & cetie
situation, y compris en manqguant & son devoir d'informer I'AFD lorsqu'il a eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, 'AFD définit comme suit les expressions suivantes ;
a)  La Corruption d'Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder & un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage Indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne? ou entité,
afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d’accomplir un acte dans 'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s’abstenir d’accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

b)  Lanotion d’Agent Public inclut :

- Toute Personne physigue qui détient un mandat legislatif, exécutif, administratif ou
judictaire {au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que cette Personne
physique ait &té nommée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, qu'll soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchigue qu'elle occupe ;

- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y compris pour une
institution d’Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public ;

! Déslgne toute personne, toute entreprise, toute sociéle, tout gouvemnemant, tout Etat ou fout ddmembrement d'un Etat, aingt

qua toule association ou groupement de plusieurs de cas personnes, ayant ou non 12 perseanalité morale.
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c)

d)

€)

2I

- Toute aufre Personne physique définie comme agent public par la |&gistation nationale du

pays du Client.
La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de prometire, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature a toute Personne Privée, pour elle-mé&me ou pour une autre Personne ou
entité, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d’'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionneltes.

La Fraude designe toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénatement
Incriminge, destinée & tromper délibérément autrul, 4 lui dissimuler intentionnellement des
€léments ou a surprendre ou vicier son consentement, contourner des cobligations légales ou
reglementaires et/ou violer des régles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

Une Pratique Anticoncurrentielle désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elie tend a : (i)
limiter l'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes ;
(ii} faire obstacle & ia fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; {iil) limiter ou contréler la production, les débouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploilation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-gi :

- Toute offre de prix abusivement bas, dont l'objet ou I'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'acceder & un marché une Personne ou l'un de ses prodults.

Responsabilité environnementale et sociale

Afin de promouvoir un développement durable, I'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales intemnationalement reconnues, A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s’engager, sur la base de la Déclaration d'Intégrité, 2 :

a)

b)

Respecter et faire respecter par 'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ofl est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions

fondamentales de 'Organisation Internationale du Travalil {OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement ;

Mettre en czuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
sont indiquees dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Cllent.

2

Désigne toute Personne physlque autre qu'un Agent Public.
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1.

ANNEXE 2 - Critéres d'Eligibilite
Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par PAFD

Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliss depuis ie 1¢ janvier 2002. A
l'exception des cas d'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, 'AFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectueltes
{consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalitd de
Iattributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de I'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

Ne peuvent étre atiributaires d'un marche financé par 'AFD, les Personnes? {y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-fraitants éventuels ainsj que tous les membres
d'un groupement) qui, a Ia date de remise d'une candidature, d'une offre, d'une proposition ou
lors de I'attribution du marché :

2.1 font lobjet d'une procédure de faillite, de lquidation, de réglement judicialre, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans foute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature

2.2  ontfait lobjet:

a}  d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marche, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront ulile de
transmetire dans le cadre de I3 Declaration d'Intégrite, qui permetiraient de
considérer que celte condamnation n'est pas pertinente dans le cadre dy présent
marché ;

b) d'une sanction administrative prononcée depuls moins de cing ans par I'Union

permelttraient de considérer Que cefte sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
present marché ;

) d'une condamrtation prononcée depu.is moins de cing ans par un Jjugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de Pexécution d'un marcheé financé par 'AFD :

2.3  Figurent sur les listes de sanctions financigres adoptées par les Nations Unies, I'Union
europeenne et/ou la France, notamment au titre de Ia Iutte contre fe financement du
terrorisme et contre les atteintes 3 I3 paix et & la sécurité internationales :

2.4  ontfait l'objet d'une résiliation prononcee a leurs toris exclusifs au cours des cing dernigres
années du fait d'un manquement grave ou persistant a leurs obligations contractuelles lors
de lexécution d'un marche antérieur, sous réserve que celtte sanction n'ait pas fait I'objet
d'une contestation de leyr part en cours ou ayant donné liey & une décision de Justice
infirmant la résiliation a Jeurs torts exclusifs ;

25 n'ont pas rempli leurs obligations relatives ay paiement de leurs impdts selon les
dispositions légales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client ;

2.6 Sontsousle coup d'une décision d'exclusion Prenoncee par la Bangue Mondiale et figurent
a ce fitre sur la liste publi¢e & 'adresse électronique htt :ihwww.worldbank.or Idebarr, sous

4

Déslgne toute personne, toute entreprise, toute s0ciéte, tout gouvemement, tout Etat ou tout démembroment d'un Elat, ainsi
que loute association cu groupement de plusieurs da ces personnes, ayant ou non la personnalité morale,
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réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utiles de transmetire dans le
cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer que cette décision
d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché :

2.7  ontproduit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en

fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de
passation et d'attribution du marché.

3. Les élablissements et entreprises publics sont admls & participer & une procédure de mise en
concurrence & la condition qu'ils puissent établir (i} qu'ils jouissent de Fautonomie juridique et
financiere, et (ii) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuis) permettant d'établir,
& la satisfaction de I'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(i) qu'lls ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (iif) qu'ils sont
regis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquerir des droils et des obligations,

emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs deites et peuvent faire l'objet d'une
procédure collective.
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lll - CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTRAT

Artlcles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat
14{i) et 3.1: Le Contrat sera régi par les lois et [a réglementation applicables dans le
Droit applicable pays : Cameroun,
1.1(q) : NIA
Services
4.1: La langue est le Frangais ou PAnglais.
Langue
G.1et6.2: Les adresses sont :
Notifications Client : Projet d’Appui au Développement des Filiéres Agricoles Phase ||
(PADFA 1)
Aftention : Madame la Coordonnatrice Nationale du PADFA [}
Téléphone : + 237 222 207 444
Courriel {si permis) . padfacameroun@padfa.net ; www.padfa.net,
Consultant :
Attention :
Télécopie :
Courriel (si permis) :
B.1: [Note : Sile Consuitant est constitué par une seule entits, Indiquer : "Sans objet"
Autorité du ;
mandataire du
Groupamant ou
Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une entité juridigue,
le nom de I'entité dont 'adresse figure & I'Article 6.1 des CPC doit étre inséré ici. ]
Le mandataire au nom du Groupement est ;
finsérer le nom du mandataire]
9.1: Le représentant désigné est:
sft”o’j:g"ta"t Pour le Client : [nom, titre]
Pour le Consultant : fnom, litre]
11: Le Contrat entrera en vigueur a la date de sa signature, [l n’existe aucune
Entrée en vigueur | autre condition d'entrée en vigueur,
du Contrat
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Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat
12.1: Article non applicable.
Résiliation du
Contrat par défaut
d'entrée en
vigueur
13.1: finsérer Date de signature du Cantrat OU {Date) OU spécifiar (nombre de jours)
Commencement aprés la signature du Contrat}
des Services [En cas de tranche conditionnelle, Insérer :J
La condition de déclenchement de la tranche conditionnelle est : finsérer Ia
condition].
La date limite de déclenchement de Ia tranche conditionnelle est : finséreria date
qui peut étre relative, par exemple un mois avant Ia remise du rapport final de fa
tranche ferme.]
14.1: La durée du Contrat sera de - 6 mols
gggfr"a‘:"“’“t | commissioN DE SUVIET DE RECETTE TECHNIQUE
{1)Les opérations de suivi et de recette technique seront assurées par une
Commission « Commission de Sulviet de Recette Technique » mise en place
par une décislon de la Coordonnatrice Nationale du PADFAII.
(2)La Commission de Suivi et de Recette Technique sera composée des
membres suivants ;
- Le Maitre d'Ouvrage Délégué ou son Représentant (Président) ;
- Assistante comptable et de Passation des Marchés AFD, Ingénieur du
Marché (Rapporteur/Membre) ;
- Le Spécialiste chargé de la Structuration et de Ia commercialisation, ,
Chef Service du Marcheé (Membres);
- Le Représentant du MINVAP {Observateur) ;
- Toute autre personne compétente désigné par le Maitre d'Ouvrage
Déalégué ;
- Le Co-contractant (Membre).
(3) Les livrables et les différents rapports seront réceptionnés parla Commission
de Suivi et de Recette Technique.
18.2 : Nouvel Cet Article est applicable si et seulement si des termes de référence sorete
Article - sont inclus dans le Contrat,
Suspenston ou . . . . .
résil?atlon autitre | Sl estime que lintegrité physique de son Personnel, dans le cadre de
de Ia sareté du I'exécution du Contrat, est menacéa sérieusement et de fagon imminente, le
Personnel du Consultant aura toute latitude pour décider sans notification prealable de
Consuitant deémobiliser son Personnel de la zone d'exécution du Contrat et/ou de |a zone
dangereuse, et pourra suspendre immédiatement tout ou partie de I'exécution
du Contrat. Le Consultant en informera sans délaj e Client.
Le Consultant devra, dans un délai maximal de sept (7) jours a partir de sa
décision, justifier par écrit au Client que sa déclslon était confarme aux termes
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

du premier alinéa ci-dessus, | précisera les motifs ayant entrainé sa décision,
les conségquences prévisibles pour [e Contrat, les mesures proposées pour
minimiser ces conséquences et les colis entrainés par cette suspension et/ou
deéemobilisation,

Sile Client conteste Ia justification présentae par le Consultant pour sa décision,
it devra notifier par écrit sa position, en précisant ses motifs, dans un délai
maximal de qualorze (14) jours,

Sauf en cas de contestation, le Client remboursera dans une limite raisonnable
les frais directs résultant de celte Suspension, démobiiisation, etou
remobilisation du Personne! du Consultant, étant entendu que le montant des
frais remboursables et leg modalités de remboursement seront conjointement
arrétés entre les Parties.

Le Consultant devra continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible,
de ses obligations en vertu duy Contrat et prendre loutes ieg dispositions

En cas de reprise des Services, la durée de ceux-cl sera prarogée par avenant
en application de PArticle 16 ci-avant, pour une durée equivalente a la durée de
la suspension,

Si la période de suspension excede une durée de soixante (60) jours consécutifs
acompter deia date de suspension effective notifise parle Consultant, le Contrat
pourra étre résilié par I'une ou I'autre des Parties en vertu des Articles 18.1.1(d)
ou 19.2(b). Dans la méme hypothése, 'Article 19.5(b) s'appliquera.

Etablissement
stable

20,2 Le Gonsultant s'engage 3 respecter les critéres d'éligibilité de 'AFD tels que
Droit Applicable specifiés a I'Annexe 2 des conditions Générales du Contrat, Cet engagement
aux Services s'appligue a tous les Personnels et Sous-traitants.

20.3 : Nouvel En cas d'obligation légale ou réglementaire pour le Consultant de disposer d'un
Article - établissement stable dans e Pays du Client pour Fexécution du Contrat, lg

Consultant fournira au Client une attestation de I'existence, ou, a defaut, un

justificatif de démarrage de Ia procédure de création ou d’enregistrement d'un tel

procédure de création oy d'enregistrement, le cas echéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de I'existence d'un tel établissement stable.

Le Consultant sera autorisé, au cours de I'exécution du Contrat, si des
contraintes légales ou réglementaires locales I'exigent, & créer un groupement
ou modifier le Groupement existant en intégrant une filizle locale existante ou
nouvellement créée du Consultant (ou de i'un des membres du Groupement),
Sans surcofit pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat,

23.1:

Consultant

Responsabilité dy

In'y apas de disposition additionnelie,
fou;

La limitation da Iz responsabilité du Consultant 4 I'égard du Client ci-aprés pourra
faire I'objet de négociation au moment de finaliser le Contrat :

Limitation de Ia responsabilits dy Consultant a I'égard du Client :
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Articles des CGC

Modifications et compiéments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

(i} Pourtous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

(i} Pourtous dommages ou pertes directes dontie montant dépassera
finsérer un mulliple, par ex, une, deux ou trois] fois le montant total
du Conlrat.

b) Cette limitation de responsabilité ne

() Couvre pas la responsabilité du Consultant, couvrant les dégats
causes aux Tiers par le Consultant ou tout aufre personne oy
entreprise agissant Pour le compte du Consultant aux fins de
l'exécution des Services ;

(i) Serapas réputée comme accordant au Consultant une limitation
ou exongration de responsabilita qui serait contraire ay Droit

applicable.
24.1; La couverture de l'assurance des risques sera comme suit;
Assurance i 1a .
charge du a) A§syrance de responsabilita professionnelle, avec une couverture
Consultant minimale de finsérer montant (et monnaie), qui ne devrair pas étre
Inférieur au montant lofal du Contral] :

b) Assurance ay tiers, pour une couverture minimum de finsérer montant
et monnaie, ou indiquer "en conformité avec les dispositions du Droit
applicable*} :

) Assurance du Client contre les accidents de travail couvrant le
Personnel du Consultant et de leurs Sous-iraitants, conformément au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyagde ou autre.

27.1: Projet d’Appui au Développement des Filiares Agricoles Phase || (PADFA
Propriété des 1)

documents

préparés parle

Consultant

27.2:

Le Consuitant ne pourra utiliser ces documents et/ou logiciel & des fins sans
fapport avec le Contrat, sans autorisation préalable écrite du Client,

3B 1{a)a(f):
Assistance et
exonérations

NON APPLICABLE

35.1 (g): [Note : indiquer toute aulre assistance 3 fourmir parle Client. S ny a aucune
addition, supprimer le présent Article 35, 1(g) des CPC. ]
41: Le Contrat est ; & prix global et forfaitaire

Montant plafond
(temps passé) et
prix du Contrat
{forfait)

Le prix du Contrat (forfait) ou fe plafond (temps passé) est de :
—. taxes indirectes Jocales {indiguer incluses oy

exclues], Sans Objet
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Articles des CGC Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat
Le montant des taxes et impots indirects locaux dus au titre dg Contrat
pour les Services fournis par le Consultant seront
Sans Objet

421 : Un jour travaills {facturable) ne pourra pas étre inférieur A huit {8) heures

Rémunération et | travaillées {facturables).

dépenses , o . .

remboursables _En cas de prix unl.tarre mensuel et d'intervention du Personnel sur une durée

(contrat au temps inférieure & un mois, le montant do au Consultant sera calculé sur la base dy

passé prix unitaire mensue| mullipli€ par le nombre to_:rtal de jours travaillés au cours du

uniquement) mois (excluant les week-ends et les fours fériés), et divisé par vingt-deux (22).
La rémunération pour le mols complet ne peut dépasser le prix unitaire mensuel,
Les dépenses suivantes seront remboursées au colt rée! sur Justificatifs :
finsérer Ig liste des dépenses remboursables en conformité avec le formulaire
FIN-4 de fa Proposition financiére dy Consultant ; supprimer sl toutes les
dépenses sont payées sur prix unitaire "forfait"]

42,3 : Les prix de la rémunération ne seront pas révisés,

Les palements des rémunérations effectués en Monnaie [étrangdre etfou
nationale] seront ajustés de la manitre indiquée cl-aprés ; NIA

1. La rémunération payée en Monnaie eéfrangére aux taux indiqués a
I'Annexe C sera ajustée tous les douze mois (le premier ajustement
s'appliquant  la rémunération du treizieme mois de l'année civile suivant
12 date du Contrat) par Ia formule ci-aprés :

Ir I
= —— = 0. I
Rf Rfo X ffﬂ {ou Rf Rfo x [ 1+0 .’fo] }
Ou:
° Ry estlarémunération ajustée,

° Rpest la rémunération payable sur la base des taux indiqués a
I'Annexe C pour la rémunération payable en Monnale étrangére,

° I estla valeur de lindice officiel des salaires dans le pays de ia
monnaie pour le mois considéré, et

o Iy lavaleur du méme indice pour le mois de la date du Contrat.

Le Consultant indiquera le nom, la source et toute information nécessaire
pour ldentification de lindice officie! des salaires Iy et Iy, dans la formule

ci-avant : finsérer nom, fa source of toule information nécessaire pour
l'identification de I'indice officiel des salaires],

2. La rémunération pay&e en Monnaie nationale aux taux indiqués a

PAnnexe C sera ajustée tous les finsérer nombre] mois, & compter du
{insérer nombre ordinal] mois calendaire qui suit la date de signature du
Contrat, par la formule ci-aprés :

I !
Ri=R, x - {ouR;:R,ox[0.1+0.9—! }
"Io Jf!o

Ol

® R, estia rémunération ajustée,
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Articles des CGC

Medifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

° Ry, la rémunération payable sur la base des taux Indiqués 3
'Annexe C pour la rémunération payable en Monnaie nationale,

© I est lindice officiel des salaires dans le pays du Client pour le
premier mois de la périoda pour laguelle 'ajustement est censé &tre
effectue, et

® I, lindice officiel des salalres dans le pays du Client pour le mois de
la date du Contrat.

Le Client indiquera le nom, 1a source et toute Information nécessalre
pour ldentification de 'indice officiel des salaires Iy etly, dans laformule
ci-avant : finsérer nom, Ia Source et toule information nécessaire pour
Fidentification de lindice officiel des salaires].
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43.1&%43.2:
Impots et taxes

Le paiement des impéts, taxes et droits applicables au Contrat est spécifié dans
le tableau ci-dessous.

[sélectionner les options applicables. Ce tableau doit 8tre preparé en cohérence
avec I'Article 16.3 des IC]

Modalités de palement

{cocher les casas
applicables}
<
g D 3
5 e
— = ]
Impédts, taxes et dralts appllcables = § @ ;- ‘g.
g |2 |5 |B§
3 8 o Sn
H k] T [ —
g | |285|EgE
ot o 2 5 S 5=
2 |la |&2|g52
s & 58| o638
Jaxes surIa valour ajoutée (TVA) ot équivalent
Faclures du Consultantmembre du Groupementbasé
dans le pays du Cliant

Factures du Consultant/membte du Groupement basé
hors du pays du Client
Retenue 3 la sourca sur fes factures du Consultant basé hors du pays du Clfent
Factures du Consuitant/membre du Groupement basé o
hars du pays du Clent
| Drofts d'snreglstrement du Contrati!
Broits d'enregistremant du Contrat | ' | |
Droits de douane
Draits de douane relatifs aux équipements, malériaux
et foumilures Importés ot payés dans la cadre de
fexécution des Services, et considérés comme étant

I3 propriété du Client

En cas de palement direct d'un ou plusteurs impéts, taxes et droits par le Client
pour e compte du Consultant, conformément au tableau ci-dessus, le Client
fournira au Consultant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent.
pour chaque palement, dans les trente (30} jours suivant la demande écrite du
Consultant.

En cas d'exonération applicable au Contrat -

1. Le Client fournira au Consultant une attestation d'exonération, ou tout
Justificatif équivalent, dans les trente {30) Jours suivant la signature du
Contrat,

2. Cette exonération s'applique &galement :

fcocher lafles casefs) correspondante(s), en cohérence avec Article 16.3
des IC]

O Aux factures du Sous-traitant basé dans le pays du Client ;
O Aux factures du Sous-traitant basé hors du pays du Client ;

Q  Aux équipements, matériaux et fournitures apportes dans le pays du
Ciient par le Consultant ou ses Sous-traitants dans le cadre de
F'exécution des Services et qui, importés, seront par Ia suite réexporteés
par le Consultant ;
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Articles des CGC

Modifications et compléments apportés aux Articles des Conditions
Générales du Contrat

O Auxbiens importés dans le pays du Client par le Consultant, ses Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (32 lPexception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
leur usage personnel, et qui en seront par la suite réexportés lorsque
ceux-ci quitteront le pays du Client, a condition que:

() Le Consultant, ses Sous-traitants etieur Personnel respectent les
procédures douaniéres en vigueur pour limportation des biens
dans le pays du Client ; et

(i) Si le Consultant, ses Sous-traitants, et leur Personne! ne
reexportent pas ces biens importés en franchise de droits et taxes
mais en disposent dans le pays du Client, (i) ils s'acquitteront de
ces droils et taxes conformément & la réglementation du pays du
Client, ou (ii) ils rembourseront au Client ces taxes et drolts si ce
dernier les avait payés au moment de l'introduction de ces blens
dans le pays du Client.

1 Alouter Ici une ligne, s existe ¢"autres droits simllalres tels qu'une redevance sur les marchés
publics, ou équivalent,

) e Consultant se référera aux taux en vigueur dans le pays du Client par catégorie
d'équipements, matériaux et fournitures.

45.1(a) :
Modalités de
facturation et de
paiement -
Avance

[Note : Le versement de I'avance constitue une facilité de {résorerie facuitative
et ne constifue pas un paiement au tire des livrables. If peut étre effectué en
Monnaie étrangere, en Monnaie nationale ou encore en une combinaison ds ces
monnaies ; refenir 'option applicable dans I'Article ci-dessous. La garantie de
remboursement de I'avance doit étre dans la(les) méme(s) monnale(s).]

Le versement de 'avance et la garantie de paiement de I'avance seront régis par
les dispositions suivantes :

1. Une avance de finsérer pourcentage, généralement 20%] du prix du
Contrat ou du plafond respectivement en Monnaie élrangére et en
Monnaie nationale sera versée dans les finsérer fe nombre] jours qui
suivront 1a date de signature du Contrat.

2, La garantie bancaire de remboursement de 'avance sera émise pourun
(ou des) montant(s) égal{aux) et dans la(les méme(s) monnaie(s) que
Favance. La garantie bancaire ne fera Fobjet d'une mainlevée que
lorsque 'avance aura été entiérement remboursée.

3. Remboursement de l'avance *

a) Pour un Contrat au temps_passé : I'avance sera remboursée au
Client en appliquant une déduction au taux de remboursement de

{insérer le double du pourcentage de l'avance, généralement 40%}
sur chaque décompte jusqu'a remboursement total de 'avance.

b) Pour un Contrat forfaitaire : 'avance sera remboursée finsérer
“intégralement en déduction du premier paiement" ou "par
deduction du moitié du montant de I'avance sur chacun des deux
premiers paiements” ou spécifier la modalité de remboursement].

{En cas de tranche conditionnelle, préciser si le montant de favance inclut ou
non la tranche conditionnelle. Si non, préciser si une avance est prévue ou non
pour la tranche conditionnelle.} I
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45.1(b) : [Note : Supprimer le présent Article si le Consultant doit presenter un décompte
Modalités de mensusl. Sinon, Ig texte ci-aprés doit 6ire utilisé pour définir I périodicité .}
?ac]::.nrzﬁ:i stde Le Consultant présentera au Client un décompte détaillé tous les
Décomptes (prix finsérer par exemple "trimestres”, "semestres”, efc.].
unitaire-temps [En cas de tranche conditionnelle, spécifier les modalités de palement sf
passé) différentes de Ia tranche ferme.]
45.1(c}: Calendrier des palements :
Modalités de . . .
facturation etde | [Note : les palements progressifs devmqt 6tre liss aux livrables définis dans
FAnnexe A — Termes de référence. A ce titre, le versement et le remboursement
palement - . , ;
de I'éveniuelle avance ne dolvent pas figurer dans les palements. Ceci est traité
Paiements a Article 45.1 o
forfaitaires icle 45.1 (a) ci-dessus]
progressifs 1¢ paiement :
finsérer le montant du palement, ie pourcentage du prix du Contrat et la monnaie]
2¢me paiement :
Etc. :
Paiement final :
{Vérifier que le montant total des paisments progressifs est égal au prix du
Contrat indiqué a I'Articie 41 des CPC.}
{En cas de tranche conditionnelle, spécifier le calendrier de paiement pour Ia
tranche conditionnelle.}
45.1(e): Les intitulés de compte sont ;
Pour les palements en Monnaie étrangére : finsérer le compte],
Pour les paiements en Monnaie nationate finsérer fe compte].
46.1: Le taux d'intérét annuel est : finsérer le taux].
Intéréts
morateires
46.2: Une peénalité de : Un deux milligme (1/20008) du montant TTC du marche
Pénalités de base par jour calendaire de retard {du premier au trentiéme jour au-del3
du délai contractuel fixé par le marché) du livrable attendu sera appliquée.
Une pénalité de : Un miltiéme {1/1000&) du montant TTC du marché de base
par jour calendaire de retard (au-del du trentiéme Jour) du livrable attendu
sera appliquée,
Le montant cumulé des pénalités de retard est limité a dix pour cent {10 %)
du montant TTC du marché.
49 {Note : L'AFD requiert que les Contrats qu'elle finance contiennent un choix sur
Réglement des fa loi et les dispositions de réglement des différends, L'AFD considére que
différends

Farbitrage international tel que proposé ci-dessous présente des avantages
considérables pour les Parties par rapport & d'aulres modalités de réglement des
différends ; pour cette raison, FAFD recommande forlement son utifisation.}

Les différends seront soumis a arbitrage conformément aux dispositions
suivantes :

1. Choix de I'arbitre : les différends soumis & arbitrage par une Partie seront
réglés par un arbitre unique, conformément aux dispositions suivantes ;
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4,

Les deux Parties peuvent s'entendre pour désigner un arbitre unique ou, 3
defaut d'accord sur ie choix de cet arbitre unique dans les trente (30) jours
suivant réception par l'autre Partie d'une proposition de nomination
effectuée par la Partie qui a engage la procédure, chacune des Parties
pourra demander & la Fédération Internationale des ingénieurs-conseils
(FIDIC) de Lausanne, Suisse, une liste d'au moing ¢ing noms. Chacune des
Parties supprimera & son tour un nom de cette liste et le demier nom
subsistant sur la liste sera celui de l'arbitre unique chargé du réglement du
différend. Si la sélection finale de I'arbitre n‘a pas eté faite dans les soixante
{60) jours suivant la réception de cette liste, le FIDIC nommera sur
demande de l'une ou l'autre des Parties, et & partir de cette méme liste ou
bien d'une autre, l'arbltre unique chargé du réglement du différend.

Reqles de procédure : en I'absence de disposttions contraires, I'arbitrage
se déroulera conformément aux régles de procédure d’arbitrage de la
Commisslon des Nations Unies pour le droit commercial international
{CNUDCI) en vigueur & la date du Contrat.

Nationalité et qualifications de Parbitre : Parbitre unique désigné sera un

expert de renom international légal ou technique particulierement
compétent dans le domaine du différend en question ; il ne sera pas
ressortissant du pays d'origine du Consultant (ou du pays d'origine de l'un
quelconque des membres en cas de Groupement) ni du Client. Aux fins du
présent Asticle, "pays d'origine” aura Ia signification suivante :

a) La nationalité du Consultant ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, d'un des membres : ou

b) Le pays dans lequel le Consultant {ou 'un quelconque des membres
du Groupement) a son établissement principal ; ou

¢) Le pays dont sont ressortissants la majorité des actionnaires du
Consultant (ou Pun des membres du Groupement) ; ou

d) Le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant, lorsque le
différend concerne une sous-traitance.

Dispositions diverses : dans le ¢as d'une procedure d'arbitrage réglée par

les dispositions du présent Article -

a) A moins qul n'en ait été convenu autrement, la procédure se
déroulera a [choisir un pays aulre que celui du Consultant oy du Client]

b) Le finsérer /a langue retenue] sera la langue officielle & toutes fins
utiles ; et

¢} La décision de l'arbitre unique sera definitive, obligatoire, exécutoire
devant les tribunaux compétents. Les Partles excluent par le présent
Article toute objection ou toute réclamation fondée sur une immunité
relative & l'exécution du jugement.
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IV - ANNEXES

ANNEXE A - Termes de référence

{La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence {sur la base du texte de la Section Vi
de la DDP) finalisés par le Client et le Consultant lors des négociations : les délais de réalisation des
différentes taches ; Ie lisu de réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillses ;
les contributions du Client, Y compris le personnel de contrepartie que le Cliant devra affecter pour
travailler avec I'équipe du Consultant ; les taches spécifiques qui doivent 8ire préalablement approuvées

par le Client.

Pour les conlrats au temps passs, préciser : les horaires de travail Pour le Personnel-cié ; Ies temps de
trajet & destination et en provenance dy pays du Cifsnt ; le cas échéant, les droits & Congeés payés ; les
Jfours fériés dans le pays du Clisnt qui peuvent affecter I'activité du Consultant ; ete.}

ANNEXE B - Proposition technique du Consultant incluant sa méthodologie et le Personnel-clé

{Insérer la Proposition technique du Consultant, finalisée lors des negociations du Contrat. Joindre les
CV (mis & jour et signés par le Personnel concerné) élablissant que les Personnels-clé ont les
qualifications requises.]

ANNEXE C — Prix du Gontrat

{Insérer les tableaux du ou des prix du Conlrat. Les tableaux seront basés sur les Formulaires FIN-2,
FiIN-3, et FiN-4 de la Proposition financiére du Consultant et refléteront toute modification convenue lors
des négociations du contrat, fe cas échéant.

Pour les Contrats au tomps passé, les dopanses remboursables seront remboursédes & feur colt réel,
sauf disposition contraire explicite figurant dans Ia présente annexe ; dans lous les cas jo montant
remboursé ne sera pas Superieur au montant indigué dans le Contrat]
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ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de I'Avance
[cf, Articles 45.1 (8} des CGC et 45.1(a) des CPCy

Garantie bancaire de remboursement de Pavance

fnom et adresse de Ia banque d'émission]

Bénéfictaire : fnom et adresse du Clisnt}
Date ;
Garantie de restitution d'avance No. :

Nous avons &té informés que fnom du Consuliant oy du Groupement
identique au nom du signataire du Contrat] (cl-aprés dénomme le "Consultant”) a concly avec vous le
Contrat No. en date du pour I'exécution

_-_____: . L L) 1]
{nom du Contrat et description das Services] (ci-apras dénommeé le “Contrat’ ).

De pius, nous comprenons qu'en verty des conditions dy Contrat, une avance au montant de

{insérer la somme sn chiffres] (__ ) finsérer Ia somme en leftres] est versée
conire une garantie de restitution d’avance.

A la demande du Consultant, nous {nom de ia banque] nous engageons par la
présente, sans réserve et irrévocablement. a vous payer 3 premiere demande, toutes semmes d'argent
Que vous pourdez réclamer dans la limite de finsérer Ia somme en chiffres]
( ) finsérer Ia somme en letires]'. Viotre demande en paiement doit &tre accompagnée
d'une déclaration attestant que le Consultant ne se conforme Pas aux conditions du Conrat parce qu'il
2 utilisé l'avance a d'autres fips que la fourniture des Services du Contrat,

plafond de I présente garantie sera progressivement réduit par deduction des montants

ar le Consult mme indiqué sur leg deécomptes certifiss par le Client qui nous seront
présentés. La presente garan expire au plus tard 3 Ia premiére des dates Suivantes : sur réception
des décomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de ravance
mentionnée plus haut , ou e jourde 2___% Toute demande de palement
doit étre regue 3 cette date au plus tard.

co
lie

La presente garantie est regie par les Régles Uniformes de la CCl relatives ayx Garanties sur Demande
(RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCI No. 758.

{Signature}

{Note : Le texio an itafiques doit étre reliré du document finaf . il est fourni a tiyre indicatif en vue do
facilitor sa Preparationf

&tre faite par derit gvant ladate d'explration meantionnée dans I garantja. Lorsqu! prépareraia garantle, fe Clisnl pout ajouter
ce qui suit 4 fa fin do Favant-demler Paragraphe : "Sur demande éerita du Client fomulée avant Texpirallon de Ia présente
garantie, Ie Garant prolongera la durde de celte garantie pour une periede ne ddpassant Pas [six moisj [un an). Una telle
extension ne sera acgordée qu'una fois. "
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